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RESUMO

O presente trabalho busca verificar os desdobramentos da méa redacdo de clausulas
compromissorias na operacionalizacdo do procedimento arbitral, bem como propor medidas
preventivas para garantir a eficacia da convencdo de arbitragem e possiveis remedios para
mitigar os efeitos das chamadas “clausulas patoldgicas”. Para tanto, o autor faz uma detida
andlise dos elementos formativos da clausula compromissoria e dos prejuizos que a auséncia
de um ou mais desses elementos pode acarretar a boa conducdo do procedimento arbitral. Para
melhor ilustrar tais impactos, sdo analisados sete casos nos quais a ma redacdo da clausula
compromissoria se mostrou problematica tanto na etapa pré-arbitral quanto durante o
procedimento e, posteriormente, na fase de execucdo da sentencga arbitral perante o Poder
Judiciario. Em um segundo momento, mapeadas as deficiéncias mais recorrentes na redacao
das clausulas compromissorias, busca-se enfrenta-las a luz dos principios interpretativos
propostos por Frédéric Eisemann em sua obra La clause d’arbitrage pathologique, além dos
principios gerais da arbitragem, regras de competéncia interna e, em se tratando de arbitragem
internacional, normas de direito internacional que regulam o conflito das leis no espaco. A
analise considera, ainda, em que medida a vontade das partes signatarias de uma clausula
compromissoria patoldgica pode ser interpretada pelo Tribunal Arbitral ou pelo Poder

Judiciario na busca pela preservacédo do espirito e da finalidade da convencao de arbitragem.

Palavras-chave: arbitragem — clausula compromisséria — clausula compromisséria patol6gica

— principios interpretativos — direito internacional privado — autonomia da vontade das partes



ABSTRACT

This study aims to verify the ramifications of the poor drafting of arbitration clauses in the
operationalization of arbitral proceedings, and propose preventive measures to ensure the
effectiveness of the arbitration agreement as well as potential remedies to mitigate the effects
of the so-called "pathological clauses”. Therefore, the author analyses meticulously the
formative elements of the arbitration clause and the damages that the absence of one or more
of these formative elements can cause to the proper conduct of arbitral proceedings. To better
illustrate these impacts, seven cases are analysed in which the poor drafting of the arbitration
clause proved to be problematic both in pre-arbitration stages, during the procedure or later in
the enforcement of the award before a court. By mapping the most frequent pitfalls in the
drafting of arbitration clauses, the study seeks to address them in the light of the interpretative
principles proposed by Frédéric Eisemann in his work La clause d’arbitrage pathologique, in
addition to the general principles of arbitration, the rules of internal competence and, in
dealing with international arbitration, the provisions of international law that governs the
conflict of laws in space. The analysis also considers to what extent the will of the parties to a
pathological arbitration clause can be interpreted by the Arbitral Tribunal or by a State Court
in the pursuit to preserve the spirit and purpose of the arbitration agreement.

Keywords: arbitration — arbitration clause — pathological arbitration clause — interpretative

principles — private international law — party autonomy
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1 INTRODUCAO

Desde o seu surgimento, a arbitragem comercial é calcada na autonomia privada?, o que
autoriza as partes disciplinarem — no limite da lei e da ordem publica — cada um dos aspectos
do procedimento arbitral. A primeira, e talvez a mais importante das manifestacbes da
autonomia privada na arbitragem é o momento da redacgéo da clausula compromisséria. Nesse
ponto, as partes contratantes tém a oportunidade de, conjuntamente, desenhar a estrutura da
arbitragem que se instaurara para a resolucdo de eventuais litigios no ambito daquela relagdo

obrigacional.

A redacdo da clausula compromissoria pressupde a observancia de alguns requisitos
essenciais de forma e conteudo, cuja finalidade é garantir sua exequibilidade e, por
conseguinte, a operacionalizagdo do procedimento arbitral de maneira autbnoma, isto é, sem a
intervencdo do poder judiciario ou do tribunal arbitral. N&o obstante esses requisitos
essenciais, a clausula compromissoria pode, literalmente, conter incontaveis combinacdes de
disposicdes e regramentos, disciplinando desde elementos cruciais como a lei aplicavel ao

procedimento, até os mais esotéricos como o tempo minimo de profissao do arbitro indicado.

Diante disso, é preciso ter cautela para que a clausula compromissoria ndo seja
maculada nem por regramento excessivo € nem por omissdo redacional, ja que ambas as
deficiéncias — em maior ou menor medida — podem torna-la inexequivel. Nesse sentido,
importante ressaltar que ndo existe um “modelo ideal” de clausula compromissoria, muito
menos um modelo que atenda a todo o tipo de relacdo contratual. Necessario, portanto, que a
clausula compromissoéria seja redigida sob medida, levando sempre em consideracdo quais
disposi¢cdes contratuais sdo mais propensas a causarem eventuais litigios, o tipo de

relacionamento estabelecido entre as partes e as leis aplicaveis.

Depreende-se da pratica contratual que a clausula compromissoria é usualmente uma
das Gltimas disposicdes negociadas entre as partes? — ap6s inclusas as clausulas atinentes a
execucdo do objeto do contrato — e, por conta disso, opta-se frequentemente pela insercéo de
clausulas “padrao” ou confere-se a parte com maior poder de barganha a atribuicdo de ditar o

qual seré seu conteudo.

1 VAN DEN BERG, Albert jan (ed.). ICCA Congress Series n° 9, 1998, Paris. Improving the Efficiency of
Arbitration Agreements and Awards: 40 Years of Application of the New York Convention. The Hague: Kluwer
Law International, 1999, p. 114

2 POUDRET, Jean-Francois. BESSON, Sébastien. Comparative Law of International Arbitration. Thomson &
Schulthess. 2007. p. 123.



Para bem redigir uma clausula compromissoria, é preciso ter em mente quais
elementos sdo de fato essenciais e quais sao meramente optativos (ou até mesmo indesejados).
Muito além do contrato no qual se insere a clausula compromissoria, as partes devem ter uma
visdo macro do negdcio, atentando principalmente para contratos celebrados anteriormente

que possam de alguma forma guardar relacdo com a relacéo contratual que se esta pactuando.

N&o raro as companhias de grande porte celebram dezenas de contratos relacionados
com o objetivo de viabilizar a realizacdo de um Unico projeto (ex. contrato de empreitada,
contrato de distribuicdo, contrato de know-how, contrato de prestagéo de servigos e etc.). Cada
um desses contratos envolve diferentes clausulas de resolucdo de conflitos, o que por si sO
constitui potencial ébice para a instauracdo do procedimento arbitral em caso de litigio, razéo
pela qual é recomendada a insercdo de clausulas quando ndo iguais, a0 menos compativeis

entre si®.

A inobservancia das particularidades de cada relacdo contratual é o que da causa ao
surgimento das chamadas “clausulas compromissorias patologicas”, que nada mais sdo do que
inconsisténcias ou omissdes que se convertem em obstaculos para a regular instauracdo da
arbitragem. Contudo, ainda que patoldgicas, tais disposicdes, em sua maioria, indicam a
vontade das partes de submeterem suas controvérsias a um juizo arbitral e tal fato ndo pode
ser ignorado. Nas palavras de SELMA LEMES* mesmo as clausulas patologicas “podem
prosperar no sentido de instituir a arbitragem, desde que em consonancia com a vontade das

partes em elegé-la”.

Em funcdo da natureza consensual da arbitragem, a “cura” para as clausulas
compromissorias patoldgicas, ao menos em um primeiro momento, cabe as proprias partes,
mediante a celebracdo de aditamento ou acordo posterior, desde que haja o interesse mutuo
em fazé-lo, obviamente. Em ndo havendo interesse de uma das partes na instauracdo da
arbitragem, sé resta a parte requerente buscar a tutela do juizo arbitral ou estatal, cuja

competéncia para a resolucdo da questdo preliminar decorrera da situacao fatica.

Fato é que o surgimento de disputas preliminares relacionadas a existéncia e validade

da clausula compromisséria gera para as partes prejuizos incalculaveis, tanto do ponto de

3 KAUFMANN-KOHLER, Gabrielle. RIGOZZI. Antonio. International Arbitration: Law and Practice in
Switzerland. Oxford University Press. 2015. p.135.

4 LEMES. Selma Ferreira. Clausulas Arbitrais Ambiguas ou Contraditérias e a Interpretagdo da Vontade das
Partes. Reflex8es sobre Arbitragem, In Memoriam do Desembargador Claudio Vianna de Lima. Séo Paulo, LTr,
2002, p. 22.
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vista econdmico quanto em relacdo a duragio do procedimento®. Perde-se, com isso, alguns
dos principais atrativos da resolugdo de conflitos por meio de arbitragem comercial: a

eficiéncia na prestacdo jurisdicional e a celeridade na obtencdo de uma sentenca.

A escolha do tema em questédo se justifica em virtude de sua relevéncia e atualidade
tanto na seara contratual quanto na arbitral. A perenidade do problema apresentado e seus
evidentes desdobramentos préaticos reforcam a necessidade de um trabalho que ndo funcione
apenas como mero levantamento empirico, mas também como manual para o interlocutor que
deseja se prevenir das armadilhas que a redacdo de clausulas compromissorias reserva.

Justamente esse 0 objetivo do autor (e perdoe-se a sua pretensao).

Para tanto, o presente trabalho foi dividido essencialmente em trés partes: a primeira
delas dedicada a conceituacdo da arbitragem, seus principios norteadores e sua evolugédo
historica no Brasil e no mundo; a segunda parte dedicada a convencdo de arbitragem suas
subespécies, efeitos e elementos formativos; e o terceiro e ultimo dedicado inteiramente as
clausulas compromissorias patoldgicas suas espécies, niveis, exemplos de patologias

recorrentes e remédios cabiveis.

Por fim, cumpre mencionar que o presente trabalho ndo pretende, de forma alguma,
esgotar o tema ora tratado, mas tdo somente problematiza-lo através do confrontamento entre
os elementos considerados essenciais a toda clausula compromisséria e dos casos praticos
analisados, nos quais tais elementos foram, em alguma medida, negligenciados pelas partes,

dando causa a conflitos.

> VAN DEN BERG, Albert jan (ed.). ICCA Congress Series n° 9, 1998, Paris. Improving the Efficiency of
Avrbitration Agreements and Awards: 40 Years of Application of the New York Convention. The Hague: Kluwer
Law International, 1999. p. 255
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2 A AUTONOMIA PRIVADA COMO NASCEDOURO DA ARBITRAGEM

Na seara do Direito Civil, a autonomia privada consiste no poder que é dado a cada
individuo para regular as suas proprias acdes®, ficando a cargo do ordenamento juridico o
papel de fixar as regras gerais que norteardo, indistintamente, cada uma dessas condutas
particulares. A autonomia privada esta, portanto, diretamente relacionada ao conceito de
liberdade negativa e a faculdade de agir licitamente, segundo a qual o que ndo é proibido €

permitido (do latim Permittitur quod non prohibetur).

O conceito de liberdade negativa foi originalmente introduzido pelo filésofo inglés
THOMAS HOBBES em sua obra “Leviata”. Em trecho do capitulo XXI, intitulado “Liberdade
dos suditos”, Hobbes define o homem livre como aquele que “nhaquelas coisas que gracas a
sua forca e engenho é capaz de fazer, ndo é impedido de fazer o que tem vontade de fazer’’.
Em outras palavras, entende-se a liberdade ndo como uma conduta positiva, mas sim como

um produto da néo intervencao estatal.

Com efeito, a Constituicdo de 1988 alca a autonomia privada a categoria de principio
constitucional em seu art. 5°, Il: “ninguém serda obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei”, em clara aplicacdo do principio da legalidade as relacdes
privadas. A autonomia privada funciona, portanto, como verdadeiro poder juridico particular,
através do qual se pode criar, transformar e extinguir obrigacoes.

E possivel afirmar que a autonomia privada permeia o direito arbitral desde o seu
nascedouro, na medida em que constitui elemento necessario para o afastamento da jurisdi¢do
estatal, conferindo as partes liberdade para escolher as leis aplicaveis (procedimentais e
substantivas), o local da sede da arbitragem, os arbitros que integrardo o tribunal arbitral e

quaisquer outras disposi¢des procedimentais.

PEDRO BATISTA MARTINS afirma que a autonomia privada é a “espinha dorsal” da
arbitragem, uma vez que a possibilidade de autodeterminacdo no acesso a justica foi o que

propiciou, em primeiro lugar, a resolucio de conflitos sem a intervencéo estatal®.

® NEVES, José Roberto de Castro. Direito das Obrigacdes. 4. Ed. 2004. p. 61.
"HOBBES, Thomas. Leviata (ou Matéria, Forma e Poder de um Estado Eclesiastico e Civil). 1651, p. 73.
8 MARTINS, Pedro A. Batista. Arbitragem no Direito Societario. S&o Paulo. Quartier Latin, 2012, p. 34.
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Conforme se demonstrara a seguir, o surgimento da autonomia privada esta atrelado a
diversos eventos e fatores de natureza econémica, politica e moral, que contribuiram para seu
desenvolvimento e posterior consolidacdo como principio do direito. Para melhor

compreensdo de sua origem e funcéo, faz-se necessaria a devida contextualizacdo historica.

2.1 BREVE HISTORICO

Conforme mencionado, a autonomia privada constitui elemento intrinseco ao instituto
da arbitragem e, justamente por isso, suas origens se confundem em diversos momentos da
histéria. Tanto a autonomia privada quanto a arbitragem parecem ter evoluido de maneira
instavel e ciclica até a sua consolidacdo no século XVIII, isso porque diretamente afetadas
pela intervencdo do Estado nas relagdes privadas. Ora eram suprimidas em detrimento de um

maior dirigismo estatal, ora incentivadas como manifestacdo do antropocentrismo.

Dentre as primeiras expressdes da autonomia privada no a&mbito juridico estd a
disciplina da lex privata, consagrada pelo Direito Romano como expressdo do Direito
privado. A lex privata exercia o papel de reguladora dos negdcios particulares, através dos

quais declarantes e destinatarios dispunham de algo de sua propriedade®.

No entanto, o pleno exercicio das liberdades individuais em oposi¢do ao dirigismo
estatal s6 ganhou fblego a partir da disseminacdo do individualismo, corrente filosofica
capitaneada por LOCKE, MONTESQUIEU e ROUSSEAU. Posteriormente, o individualismo deixou
0 campo tedrico, resultando no movimento cultural intitulado iluminismo, cuja finalidade era
reposicionar a figura do homem na sociedade, trazendo o pensamento cientifico para o centro

do poder.

Ao descrever o movimento iluminista, IMMANUEL KANT!, importante precursor da
autonomia privada, citou célebre frase do poeta romano HorAcl0 “Dimidium facti, qui coepit,
habet; sapere aude, incipe!/” (Aquele que comegou ja estd na metade do caminho, ouse saber,

comece!).

® AMARAL NETO, Francisco dos Santos. A autonomia privada como principio fundamental da ordem juridica —
Perspectivas estrutural e funcional. Doutrinas Essenciais de Direito Civil, Vol. 2, p. 588.

0K ANT, Immanuel. Resposta a pergunta: O que é esclarecimento? Originalmente publicado em 05/12/1783.
Traduzido para o portugués por Luiz Paulo Rouanet.
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Esclarecimento (Aufkldrung) significa a saida do homem de sua minoridade,
pela qual ele proprio é responsavel. A minoridade € a incapacidade de se
servir de seu proprio entendimento sem a tutela de um outro. E a si proprio
gue se deve atribuir essa minoridade, uma vez que ela néo resulta da falta de
entendimento, mas da falta de resolucdo e de coragem necessarias para
utilizar seu entendimento sem a tutela de outro. Sapere aude! Tenha a
coragem de te servir de teu proprio entendimento, tal é, portanto, a divisa do
esclarecimento

A autonomia privada se consolida, portanto, como produto de processos politicos e
econdmicos ocorridos na Europa no século XVIII. Passado o momento de transicdo dos
regimes dinasticos e autoritarios para uma sociedade antropocentrista, naturalmente houve
uma sofisticacdo das bases politicas do Estado e, por conseguinte, um fortalecimento do

Direito.

Com isso, a autonomia privada perdeu seu protagonismo, deixando de ser classificada
como um Direito objetivo e passando a ocupar o lugar de principio geral do Direito. Nesse
ponto, a despeito do reconhecimento da autonomia privada como direito subjetivo, o interesse

social e a justica passaram a prevalecer sobre as liberdades individuais.

Especialmente no decorrer do século XX, o individualismo liberal cedeu espaco a um
maior intervencionismo estatal, o que em conjunto com os ideais de justica social perseguidos
aquela época, deu origem ao chamado “dirigismo contratual”, sob a égide do qual vivemos até
os dias atuais. Segundo ARNOLDO WALD “As ideias solidaristas e socialistas e a hipertrofia
do Estado levaram, todavia, o Direito ao dirigismo contratual, expandindo-se a area das

normas de ordem publica destinadas a proteger os elementos economicamente mais fracos ”
11

Importa dizer que o fato de o Cdodigo Civil recepcionar o dirigismo contratual néo
implica na superagdo do principio da autonomia privada, mas tdo somente impde limitagdes

com o objetivo de harmonizar as relag6es de direito privado com o interesse publico.

11 WALD, Arnoldo. O Contrato: Passado, Presente e Futuro. Revista Cidadania e Justica. Associacdo dos
Magistrados Brasileiros. Rio de Janeiro, ano 4, n°8, 2000. p.44.
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2.2 A RUPTURA DO MONOPOLIO JURISDICIONAL ESTATAL

H& quem sugira que a arbitragem era tdo difundida na Grécia Antiga que se encontram
registros até mesmo na Mitologia Grega'?. Paris, filho de Priamo e Hécula, teria atuado como
arbitro em disputa entre Atena e Afrodite pela posse da macd de ouro, destinada a mulher
mais bela. A arbitragem € mencionada, ainda, nos poemas de HOMERO, através da figura do

arbitro Istor, que em grego antigo significa “aquele que v&” ou “aquele que sabe”®3,

E impossivel, no entanto, estabelecer com precisdo quando teria surgido a arbitragem,
vez que sua origem se confunde até mesmo com as origens da propria leil*. Sabe-se que, além
dos Gregos, 0s Romanos e Egipcios também faziam uso de métodos de resolucao de disputas
analogos ao que entendemos por arbitragem nos dias de hoje. Segundo PEDRO BATISTA
MARTINS®, pode-se afirmar que a arbitragem ¢ até mesmo anterior ao Direito positivo e a

justica estatal.

Mais adiante, a partir do século XI, com a intensificacdo das relacbes comerciais entre
0S povos, a arbitragem ganha novo impulso pelas maos dos comerciantes, que tentavam a
todo custo se esquivar da aplicacdo de normas juridicas estrangeiras e, para tanto, recorriam a
arbitragem para solucionar suas contendas comerciais com base nos usos, costumes e praticas

do comércio (lex mercatoria)*®.

No ultimo século, a arbitragem tem se consolidado como o melhor e mais eficaz
método alternativo de resolucdo de controvérsias, sobretudo no que tange as disputas
transnacionais. Em recente pesquisa conduzida pela Queen Mary University of London!’ para
investigar a popularidade da arbitragem entre seus usuarios e potenciais usuarios, ficou
demonstrado que 90% (noventa por cento) dos consultados elegeu a arbitragem como o
melhor mecanismo de resolugéo de disputas.

12 CRETELLA NETO, José. Curso de Arbitragem. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2004. p. 7.
13 HOMERQO. lliada, Canto XIlII, verso 486. Disponivel em: http://www.ebooksbrasil.org/adobeebook/iliadap.pdf

4 WOLAVER, Earl S. The historical background of commercial arbitration. 1934. Disponivel em
http://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=8693&context=penn_law_review

5 MARTINS, Pedro A. Batista. Arbitragem no Direito Societario. 1. ed. Sdo Paulo, Quartier Latin, 2012. pp. 35.

16 GUCER, Siliin. Lex Mercatoria in International Arbitration. Ankara, Ankara Bar Review, 2009. Disponivel
em: http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarreview/tekmakale/2009-1/4.pdf
17 Disponivel em: http://www.arbitration.qgmul.ac.uk/research/2015/
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2.3. NATUREZA JURIDICA DA ARBITRAGEM

A natureza juridica da arbitragem suscita debates intensos por parte da doutrina até os
dias de hoje. Desse debate surgiram quatro principais teorias que caracterizam a natureza
juridica da arbitragem, séo elas (i) teoria jurisdicional; (ii) teoria contratual; (iii) teoria hibrida

ou sincrética; e (iv) teoria autbnoma.

Cada uma delas se propde a determinar sob qual prisma a arbitragem sera tratada pelos
diferentes ordenamentos juridicos, o que de certa forma traz a tona debates relacionados a
soberania e ordem publica. Importante mencionar que nenhuma das quatro teorias acima é

suportada de forma unanime pela doutrina ou jurisprudéncia.

2.3.1 A ARBITRAGEM COMO “CRIATURA” DE CONTRATO

A primeira teoria sobre a qual iremos nos debrucar pressupde que a arbitragem tem um
carater eminentemente contratual, isto €, decorre e depende exclusivamente do consentimento
das partes. Os adeptos dessa corrente rejeitam por completo a ideia de que o procedimento
arbitral de alguma forma estaria relacionado com os sistemas legais que gravitam ao redor da

arbitragem (lei da sede do Tribunal Arbitral, lei do domicilio das partes e etc.).

A luz da teoria contratual, todos os aspectos relacionados a arbitragem devem ser
livremente pactuados pelas partes, sem que seja admitida nenhuma interferéncia, seja pelo
critério geografico (sede da arbitragem), seja pelas disposicGes legais dos paises nos quais as
partes residem (a menos que assim expressamente convencionado na convencdo de

arbitragem).

A teoria contratual preconiza o pacta sunt servanda, principio ja consagrado no
Direito brasileiro, também chamado de principio da obrigatoriedade dos contratos, que, em
apertada sintese, consiste na regra de que o contrato se torna “lei” entre as partes, desde que

celebrado em conformidade com as normas e principios aplicaveis®®.

De acordo com a teoria contratual, tanto a convengéo de arbitragem quanto a sentenca

arbitral refletem o carater contratual da arbitragem, portanto, se houver consenso para

18 GOMES, Orlando. Contratos, 72 ed. Forense, Rio de Janeiro, 1979, p. 40.
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submeter uma controvérsia a arbitragem, nenhum Estado tera qualquer tipo de ingeréncia

durante o procedimento ou ap6s a prolagdo da sentenca arbitral®®,

A principal critica acerca dessa corrente doutrinaria consiste no fato de que, por mais
que se tente desvincular o procedimento arbitral da jurisdi¢do estatal, ndo se pode olvidar que
o Estado, queira ou ndo, exerce papel importante ndo s6 na execucdo forcada da sentenca
arbitral, mas também em etapas anteriores do procedimento, quando se faz necessario o uso
do poder coercitivo conferido aos juizes estatais. Dessa forma, ndo me parece ser a teoria

contratual a mais acertada para refletir com completude a natureza juridica da arbitragem.

2.3.2 O INAFASTAVEL COMPONENTE JURISDICIONAL

Militantes da teoria jurisdicional acreditam que a atuacdo do arbitro durante o
procedimento decorre da lei do local (lex loci) e que o proprio arbitro exerceria verdadeira
jurisdicdo a ele concedida pelo Estado. A principal premissa da teoria jurisdicional é de que a
lei da sede do procedimento arbitral prevalece sobre qualquer disposicdo contratada pelas

partes.

Nesse ponto, de acordo com os jurisdicionalistas, os tribunais estatais teriam
competéncia para “fiscalizar” 0s atos do arbitro, atuando como instancia revisora e, por
conseguinte, exercendo fungdo publica similar & do juiz de direito. Essa teoria se mostra,

dessa forma, excessivamente apegada ao conceito de soberania da jurisdi¢do estatal.

Assim como a teoria contratual, a teoria jurisdicional sofre pesadas criticas da
doutrina, na medida em que descaracteriza o instituto da arbitragem ao submeté-lo ao jugo do
Estado, tal qual a justica comum. Ademais, sob essa Gtica, como se explicaria entdo a figura
da arbitragem por equidade (que apesar de ndo se submeter a nenhum sistema legal é

plenamente valida desde que as partes assim concordem)??°

Desta forma, também néo parece ser esta a teoria mais adequada a devidamente

caracterizar a natureza juridica da arbitragem.

19 LEW, Julian D.M. MISTELIS, Loukas A. KROLL, Stefan Michael. Comparative International Commercial
Arbitration. 1. ed. The Hague, Kluwer International, 2003. pp. 84.

20 BASILIO, Ana Tereza Palhares. FONTES, André Ricardo da Cruz. A Teoria Autonomista da Arbitragem.
Doutrinas Essenciais Arbitragem e Mediagdo, Vol. 1, 2014, p.668.
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2.3.3 TEORIA HIBRIDA OU SINCRETICA

A teoria hibrida ou sincrética, criada por SAUSER-HALL em 19522!, conjuga elementos
das duas teorias elencadas anteriormente (contratual e jurisdicional), de forma que a
celebracdo da convencdo de arbitragem é tida como elemento contratual, enquanto que a
sentenca arbitral € revestida de carater jurisdicional, uma vez que a lei cumpre importante

papel em sua validacéo e execucéo.

Entende-se, ainda, que o arbitro exerceria uma espécie de jurisdicdo quase-judiciall,
sem, no entanto, receber do Estado a jurisdicdo, conforme preconizado pela teoria
jurisdicional. Na teoria hibrida (ou mista, ou, ainda, sincrética) tanto o componente

jurisdicional quanto a vontade das partes sdo respeitados.

Apesar de parecer bastante razodvel a primeira vista, a teoria mista ou sincrética, assim
como as teorias contratual e jurisdicional, padece de algumas inconsisténcias, sendo a
principal delas a necessidade de se enquadrar a arbitragem em “publica” ou “privada”, ou até
mesmo em dividi-la, reduzindo o debate a uma dicotomia hd muito ultrapassada em diversas

areas do direito.

2.3.4 TEORIA AUTONOMA

A mais recente das quatro teorias sobre a natureza juridica da arbitragem foi proposta
em 1965 por JACQUELINE RUBELLIN-DEVICHI e consiste na ideia de que a arbitragem decorre
de um regime independente e autbnomo, emancipando-se, portanto, da dicotomia publico-
privado. RUBELLIN-DEVICHI entendeu que a natureza juridica da arbitragem deve ser
depreendida de suas peculiaridades e ndo necessariamente vinculada a regimes

preexistentes??,

Sob a oOtica de RUBELLIN-DEVICHI, a arbitragem ndo pode ser classificada como
meramente contratual ou jurisdicional, e tampouco como uma jungdo dos dois. Nessa
concepgdo, a arbitragem deve ser analisada como uma quarta via, uma construcdo empirica

com um fim em si mesma.

2L LEW, Julian M.D; MISTELIS, Loukas A.; KROL, Stefan M. Comparative International Commercial
Arbitration. The Hague: Kluwer Law International, 2003, p. 79.

22 LEW, Julian D.M. MISTELIS, Loukas A. KROLL, Stefan Michael. Comparative International Commercial
Avrbitration. 1. ed. The Hague, Kluwer International, 2003. p. 154.
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Sobre esse assunto, ANDRE FONTES e ANA TEREZA BASILIO deram sua preciosa
contribuicdo ao debate no artigo “A teoria autonomista da arbitragem”, do qual ora transcrevo

0 seguinte trecho, in verbis?:

“O significado do debate aqui desenvolvido é de pura natureza e ndo se
limita a um mero enquadramento enciclopédico. Como qualquer tipo ou
espécie de instituto conhecido, ndo se justifica retirar da arbitragem a
pretensdo de ser objeto de um tratamento autdnomo, dela ser, ela mesma, um
especifico campo de estudo, sem muletas do Direito Processual ou do
Direito Civil. A arbitragem ndo pode ser uma excegao a ideia de que também
ela deveria passar pelo debate de ter uma explicacédo cientifica autdbnoma, de
constituir objeto de um estudo proprio e especifico, e ndo ser classificada
como um saber cientifico ancilar, caudatario de um outro. N&o se justifica
que nenhuma especulacdo cientifica, divorciada das cartilhas dos estudiosos
do Direito Processual e do Civil, possa existir. As importantes contribuicdes
do pensamento juridico no terreno arbitral, longe de serem relegadas ao
esquecimento, devem ser altamente valorizadas, porque conservam a rigueza
e a vitalidade do interminavel debate. Serdo os contrastes entre arbitragem e
jurisdicdo, assim como arbitragem e contrato, que nos permitirdo concluir
pela necessidade e importancia de uma autonomia prépria e cientifica da
arbitragem e de seus estudos”.

Feitas essas consideracGes, me filio a posicdo dos ilustres juristas, posto que a
discussdo centenaria acerca do enquadramento da arbitragem em puablico ou privado pouco
contribuiu para a resolucédo dos problemas enfrentados diariamente na préatica arbitral. Ora,
sendo a arbitragem comercial uma préatica difundida em todo 0 mundo, ndo parece razoavel
continuar despendendo esforcos na busca por uma categorizagdo “global” para o instituto. A
natureza juridica da arbitragem depende, em grande medida, do caso concreto e das normas

aplicaveis ao procedimento.

2.4 PRINCIPIOS NORTEADORES DA ARBITRAGEM

Como néo poderia deixar de ser, ao instituto da arbitragem aplicam-se os chamados
principios gerais do direito, 0s quais se dividem em constitucionais, contratuais e processuais,
além daqueles especificamente aplicaveis ao procedimento arbitral e, portanto, previstos pela

Lei de Arbitragem.

Em apertada sintese, nos debrugaremos sobre os principios de maior importancia para

0 procedimento arbitral, sem os quais ndo seria possivel obter uma decisdo véalida e exequivel.

2 BASILIO, Ana Tereza Palhares. FONTES, André Ricardo da Cruz. A Teoria Autonomista da Arbitragem.
Doutrinas Essenciais Arbitragem e Mediacdo, Vol. 1, 2014, p.669.
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A. PRINCIPIO DA IMPARCIALIDADE DO ARBITRO

O principio da imparcialidade do arbitro é elemento essencial que garante a validade e
isonomia do procedimento arbitral. De acordo com esse principio, 0 arbitro deve assumir
posicdo absolutamente imparcial, independentemente de quem tenha lhe indicado, se a parte

requerente ou requerida.

A preocupacdo com a imparcialidade dos arbitros data de mais de trés décadas, quando
em 1987, com o objetivo de fomentar a isonomia nos procedimentos arbitrais, bem como a
padronizacdo internacional das regras aplicaveis ao procedimento arbitral, a International Bar
Association — IBA, editou um codigo de conduta para arbitros, o qual viria a se converter no

IBA Guidelines on Conflict of Interest in International Arbitration?,

Uma das maiores discussdes envolvendo o conflito de interesses na seara arbitral se
resume a atuacdo do advogado militante na area de arbitragem como arbitro e vice-versa.
Sobre esse ponto, 0 Juiz THOMAS BUERGENTHAL, ex-membro da Corte Internacional de

Justica de Haia resumiu®:

I have long believed that the practice of allowing arbitrators to serve as
counsel, and counsel to serve as arbitrators, raises due process of law issues.
In my view, arbitrators and counsel should be required to decide to be one or
the other, and be held to the choice they have made, at least for a specific
period of time. That is necessary, in my opinion, in order to ensure that an
arbitrator will not be tempted, consciously or unconsciously, to seek to
obtain a result in an arbitral decision that might advance the interests of a
client in a case he or she is handling as counsel. [...]

These revolving-door problems — counsel selecting an arbitrator who, the
next time around when the arbitrator is counsel, selects the previous counsel
as arbitrator — should be avoided. Manus manum lavat, in other words — you
scratch my back and I‘ll scratch yours, does not advance the rule of law

No Brasil, a disciplina acerca das hipdteses de impedimento dos arbitros é relegada
aos artigos 14 e ss. da Lei de Arbitragem “Estdo impedidos de funcionar como drbitros as
pessoas que tenham, com as partes ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das
relagoes que caracterizam os casos de impedimento ou suspei¢do de juizes [...]”, bem como

as instituicdes arbitrais, que o fazem por meio de seus regulamentos.

2 IBA Guidelines on Conflict of Interest in International Arbitration (2014). Disponivel em:
http://www.ibanet.org/Publications/publications IBA guides_and_free_materials.aspx

% BUERGENTHAL, Thomas. The proliferation of disputes, dispute settlement procedures and respect for the
rule of law, Arbitration International, 22(4) 2006, p. 495.
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O parégrafo 1° do art. 14 da Lei de Arbitragem imp6e aos indicados a funcdo de
arbitro 0 “dever de revelar, antes da aceita¢do da fun¢do, qualquer fato que denote duvida
Justificada quanto a sua imparcialidade e independéncia”, € 0 chamado dever de revelagédo

do arhitro.

O referido paragrafo delimita o escopo do dever de revelacdo, reduzindo-o as
hipoteses em que determinado fato coloque em jogo a imparcialidade e independéncia do
arbitro para funcionar naquele procedimento especifico. Preserva-se, com isso, a intimidade e
a vida privada do arbitro, que poderé recursar-se a arbitrar, posto que nao é seu “dever”

assumir todos os encargos que lhes sio oferecidos?.

B. PRINCIPIO DO CONTRADITORIO

A aplicacdo do principio do contraditério no Direito arbitral pressupde que ambas as
partes devam ser tratadas de maneira equanime durante todo o procedimento arbitral, o que
significa dizer que é vedado ao arbitro decidir sobre qualquer pedido de uma das partes sem
franquear & outra o direito de se manifestar. As partes devem ser oferecidas as mesmas

oportunidades no que se refere a manifestacédo e dilacdo probatoria.

O artigo 139, | do Novo Caodigo de Processo Civil expressamente prevé que compete
ao juiz “assegurar as partes igualdade de tratamento”, o que analogamente pode ser sustentado
também no ambito do direito arbitral. O principio do contraditério traduz-se no binémio
informacdo-reacdo, no qual a primeira, isto €, a comunicacdo dos atos processuais, deve
ocorrer em todas as etapas do processo, € a segunda, ou seja, a manifestacdo das partes acerca
dos atos processuais, deve ser sempre franqueada as partes, sob pena de violagdo ao principio
do contraditério.

Para LIEBMAN?' “a garantia fundamental da Justica e regra essencial do processo é o
principio do contraditorio, segundo este principio, todas as partes devem ser postas em
posi¢céo de expor ao juiz as suas razdes antes que ele profira a decisdo. As partes devem

poder desenvolver suas defesas de maneira plena e sem limitacdes arbitrarias".

% BAPTISTA, Luiz Olavo. Constituicdo e Arbitragem: dever de revelagdo, devido processo legal. Revista do
Advogado AASP, Séo Paulo, Ano XXXIII, Vol. 19, 2013, p. 106.

27 LIEBMAN, Enrico Tulio. APUD MARCATO, Antbnio Carlos. Preclusdes: Limitagdo ao Contraditorio?.
Revista de Processo, Séo Paulo, ano 5, n® 17, 1980, p. 111.
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C. PRINCIPIO DO LIVRE CONVENCIMENTO DO ARBITRO

Consoante este principio, € concedido ao arbitro o poder de formar sua livre convicgao
quanto aos fatos objeto do procedimento arbitral, resultando na livre apreciacdo de todas as
provas produzidas, argumentos trazidos ao Tribunal Arbitral e demais documentos que julgar

convenientes para a resolucéo da lide.

A Lei de Arbitragem dispde, em seu artigo 22, que o arbitro ou tribunal arbitral podera
“tomar o depoimento das partes, ouvir testemunhas e determinar a realizagdo de pericias ou

outras provas que julgar necessarias, mediante requerimento das partes ou de oficio”.

O Novo Codigo de Processo Civil em seu artigo 371 prevé que “O juiz apreciard a
prova constante dos autos, independentemente do sujeito que a tiver promovido, e indicara
na decisdo as razdes da formacdo de seu convencimento”. Novamente, tal disposicdo se

aplica analogamente em relacéo a figura do arbitro.

SELMA FERREIRA LEMES?® conceitua o principio do livre convencimento do arbitro ao
afirmar que a ele “é permitido o poder de formar sua livre convicgdo quanto a verdade
apurada no procedimento arbitral. Efetuara livre apreciacdo das provas produzidas, dos
argumentos trazidos ao Tribunal pelas partes, bem como outras que julgar oportunas para

firmar sua convic¢do a respeito da demanda”

Dessa forma, assim como o juiz de direito, tem o arbitro liberdade para formar seu
convencimento, no entanto, ha de se notar que, se assim convencionado entre as partes, 0

arbitro também podera julgar por equidade, nos termos do artigo 2° da Lei de Arbitragem.

D. PRINCIPIO DA AUTONOMIA DA VONTADE DAS PARTES

O principio da autonomia da vontade das partes em muito se assemelha, na origem, ao
da autonomia privada, o qual j& foi objeto de algumas consideracdes acima. No entanto, faz-se
relevante a distingdo proposta por AMARAL NETO?:

A esfera da liberdade de que o agente dispde no &mbito do direito privado
chama-se autonomia, direito de reger-se por suas proprias leis. Autonomia

28 | EMES, Selma Ferreira. Revista dos Tribunais, Vol. 686, dezembro de 1992, p. 78.

2% AMARAL NETO, Francisco dos Santos. A Autonomia Privada como Principio Fundamental da Ordem
Juridica - Perspectivas Estrutural e Funcional, Revista Inf. Legislativa 109/207, 1989.
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da vontade €, portanto, o principio de direito privado pelo qual o agente tem
a possibilidade de praticar um ato juridico, determinando-lhe o conteldo, a
forma e os efeitos. Seu campo de aplicacdo é, por exceléncia, o direito
obrigacional, aquele em que o agente pode dispor como Ihe aprouver, salvo
disposicdo cogente em contrario. E quando nos referimos especificamente ao
poder que o particular tem de estabelecer as regras juridicas de seu proprio
comportamento, dizemos em vez de autonomia da vontade, autonomia
privada. Autonomia da vontade, como manifestacéo da liberdade individual
no campo do direito, psicolégica; autonomia privada, poder de criar, nos
limites da lei, normas juridicas.

Conforme demonstrado, o procedimento arbitral decorre necessariamente de uma
convergéncia de vontades das partes contratantes, de modo que resulte em convencdo de
arbitragem escrita. Sd0 duas as espécies de convencdo de arbitragem: (i) clausula
compromissoria, como previsdo contratual de que eventuais litigios serdo dirimidos pela via
arbitral; e (ii) compromisso arbitral, através do qual as partes submetem disputa ja existente a
arbitragem.

Com efeito, ndo h& que se falar em procedimento arbitral sem o consentimento das
partes. Como se verd adiante, outros tipos de defeitos sdo de certa forma “contorndveis”
mediante a utilizacdo de recursos interpretativos, o0 que, entretanto, ndo ocorre caso seja

constatado vicio de consentimento na convencéo de arbitragem.

E. PRINCIPIO KOMPETENZ-KOMPETENZ

O principio Kompetenz-Kompetenz da ao arbitro a competéncia para, em primeiro
lugar, decidir sobre a existéncia de jurisdicdo arbitral, o que inclui a analise de qualquer tipo
de objecdo a existéncia ou validade da convencado de arbitragem por qualquer uma das partes.
Portanto, compete ao préprio Tribunal Arbitral, e somente a ele, a primeira analise de
questdes preliminares e de admissibilidade relacionadas a convencdo de arbitragem e ao

contrato no &mbito do qual a convengéo foi celebrada.

Largamente aceito por jurisdicdes ao redor do mundo, o principio Kompetenz-
Kompetenz encontra previsdo na grande maioria das convengdes internacionais que tratam de

arbitragem, como é o exemplo da Convencdo de Genebra de 1961% e da Convencéo de Nova

30 Article VI, 3 - Where either the party to an arbitration agreement has initiated arbitration proceedings before
any resort is had to a court, courts of Contracting States subsequently asked to deal with the same subject-matter
between the same parties or with the question whether the arbitration agreement was non-existent or null and
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lorque de 19583, O principio Kompetenz-Kompetenz foi consagrado também pela Lei Modelo
da United Nations Comission in International Trade Law ("UNCITRAL") (art. 16)%2, bem
como pelas principais instituices arbitrais do mundo: Cémara de Comércio Internacional
("CCI") (art. 6, 11)*® e London Court of International Arbitration ("LCIA") (art. 23)3,

A Lei de Arbitragem reconhece o principio Kompetenz-Kompetenz em seu artigo 8°,
81% “Cabera ao arbitro decidir de oficio, Ou por provocacao das partes, as questdes acerca
da existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem e do contrato que contenha a

clausula compromissoria”.

Cada jurisdicdo tem normas juridicas especificas acerca de como se dara a intervencgao

do juizo estatal na arbitragem. O modelo seguido pela Lei de Arbitragem brasileira é o da

void or bad lapsed, shall stay their ruling on the arbitrator’s jurisdiction until the arbitral award is made, unless
they have good and substantial reasons to the contrary.

3L Article 11, 3 - The Courts of the Contracting State, when seized of an action in a matter in respect of which the
parties have made an agreement within the meaning of this article, shall, at the request of one of the parties, refer
the parties to arbitration, unless it finds that the said agreement is null and void, inoperative or incapable of being
performed.

32 (1) The arbitral tribunal may rule on its own jurisdiction, including any objections with respect to the existence
or validity of the arbitration agreement. For that purpose, an arbitration clause which forms part of a contract
shall be treated as an agreement independent of the other terms of the contract. A decision by the arbitral tribunal
that the contract is null and void shall not entail ipso jure the invalidity of the arbitration clause.

(2) A plea that the arbitral tribunal does not have jurisdiction shall be raised not later than the submission of the
statement of defence. A party is not precluded from raising such a plea by the fact that he has appointed, or
participated in the appointment of, an arbitrator. A plea that the arbitral tribunal is exceeding the scope of its
authority shall be raised as soon as the matter alleged to be beyond the scope of its authority is raised during the
arbitral proceedings. The arbitral tribunal may, in either case, admit a later plea if it considers the delay justified.
The arbitral tribunal may rule on a plea referred to in paragraph (2) of this article either as a preliminary question
or in an award on the merits. If the arbitral tribunal rules as a preliminary question that it has jurisdiction, any
party may request, within thirty days after having received notice of that ruling, the court specified in article 6 to
decide the matter, which decision shall be subject to no appeal; while such a request is pending, the arbitral
tribunal may continue the arbitral proceedings and make an award.

33 Caso alguma das partes contra a qual uma demanda é formulada ndo apresente uma resposta, ou formule uma
ou mais objecOes quanto a existéncia, validade ou escopo da convencado de arbitragem ou quanto a possibilidade
de todas as demandas apresentadas serem decididas em uma Unica arbitragem, a arbitragem devera prosseguir e
toda e qualquer questdo relativa a jurisdicdo ou a possibilidade de as demandas serem decididas em conjunto em
uma Unica arbitragem devera ser decidida diretamente pelo tribunal arbitral, a menos que o Secretario Geral
submeta tal questdo a deciséo da Corte de acordo com o artigo 6°(4).

3 Article 23 Jurisdiction and Authority -

23.1  The Arbitral Tribunal shall have the power to rule upon its own jurisdiction and authority, including any
objection to the initial or continuing existence, validity, effectiveness or scope of the Arbitration Agreement.

23.2  For that purpose, an arbitration clause which forms or was intended to form part of another agreement
shall be treated as an arbitration agreement independent of that other agreement. A decision by the Arbitral
Tribunal that such other agreement is non-existent, invalid or ineffective shall not entail (of itself) the non-
existence, invalidity or ineffectiveness of the arbitration clause.
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35 isto €, 0 juizo a priori sera exclusivamente dos arbitros,

“prioridade dos arbitros no tempo
podendo o juizo estatal, a posteriori, analisar a validade e eficicia da convencdo de
arbitragem em sede de agdo anulatdria de sentenca arbitral, conforme disposto no art. 32,

inciso |.

Considerando que a arbitragem no Brasil é bastante recente, tendo tido sua
constitucionalidade referendada pelo Supremo Tribunal Federal ("STF") ha pouco mais de
uma década®®, ¢ natural que as questdes mais complexas e controvertidas que gravitam em
torno do instituto ainda sejam abordadas timidamente pelos tribunais superiores. No entanto,
no que se refere a correta aplicacdo do principio Kompetenz-Kompetenz a jurisprudéncia

patria parece andar bem.

Em 19 de junho de 2013, a 4* Turma do Superior Tribunal de Justica ("STJ") proferiu
importante acordao disciplinando a aplica¢do do principio Kompetenz-Kompetenz no Brasil e,
pela primeira vez, reconheceu que a analise relegada ao juizo estatal no dmbito de um
procedimento arbitral € admitida em apenas um momento processual: ap6s a prolacdo da
sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32, | e 33 da Lei de Arbitragem. Vejamos no trecho do

acorddo da relatoria do Ministro Luiz FELIPE SALOMAQ®':

2. A clausula compromissoria “cheia", ou seja, aquela que contém, como
elemento minimo a elei¢cdo do 6rgdo convencional de solugdo de conflitos,
tem o conddo de afastar a competéncia estatal para apreciar a questdo
relativa a validade da clausula arbitral na fase inicial do procedimento
(paragrafo Unico do art. 8°, c/c o art. 20 da LArb).

3. De fato, é certa a coexisténcia das competéncias dos juizos arbitral e
togado relativamente as questfes inerentes a existéncia, validade, extenséo e
eficacia da convengdo de arbitragem. Em verdade - excluindo-se a hipotese
de clausula compromissoria patolédgica (“em branco™) -, 0 que se nota é uma
alternancia de competéncia entre os referidos 6rgaos, porquanto a ostentam
em momentos procedimentais distintos, ou seja, a possibilidade de atuacao
do Poder Judiciario é possivel tdo somente apds a prolacdo da sentenca
arbitral, nos termos dos arts. 32, | e 33 da Lei de Arbitragem.

35 COELHO, Eleonora Coelho. Os Efeitos da Convencdo de Arbitragem — Adogdo do principio Kompetenz-
Kompetenz no Brasil in S. M. Ferreira Lemes, C. A. Carmona e P. A. B. Martins (coord.), Arbitragem — Estudos
em Homenagem ao Professor Guido Fernando da Silva Soares, In Memoriam, S&o Paulo, Atlas, 2007, p. 334.

3% STF, SE 5.206, Rel. Min. Sepulveda Pertence, julgado em 12/12/2001.
37 Samarco Mineragdo S/A v. Jerson Valadares da Cruz. STJ, Recurso Especial n° 1.278.852-MG, Rel. Min.
Luiz Felipe Saloméo, julgado em 19/06/2013.
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Conclui-se, portanto, que apesar de pouco enfrentado pelos tribunais brasileiros, o
principio Kompetenz-Kompetenz vem sendo bem recepcionado tanto pela doutrina quanto
pela jurisprudéncia, o que certamente contribui para que seja alcancado o objetivo almejado

pelo legislador, qual seja: a maxima autonomia e eficacia do instituto da arbitragem no Brasil.

F. PRINCIPIO DA AUTONOMIA DA CLAUSULA COMPROMISSORIA

O principio da autonomia da clusula compromissoéria garante a independéncia da
convencdo de arbitragem do contrato que a contenha, garantindo a sobrevivéncia do favor
arbitral (ou favor arbitralis) e, por conseguinte, garantindo a concretizacdo da vontade das
partes. Tal qual o principio Kompetenz-Kompetenz, o principio da autonomia da clausula

compromissoria encontra-se hoje consolidado mundialmente.

A Lei de Arbitragem dispde sobre o principio da autonomia da clausula
compromissoria no caput de seu art. 8° “A clausula compromisséria é autbnoma em relacao
ao contrato em que estiver inserta, de tal sorte que a nulidade deste ndo implica,

necessariamente, a nulidade da clausula compromissoria”.

O principal objetivo desse principio foi garantir a instrumentalidade e execucdo da
convengdo de arbitragem, desvinculando a figura da clausula compromissoria do contrato na
qual ela esta inserta e evitando que eventuais alega¢des de vicios de nulidade e invalidade no
corpo do contrato pudessem ser arguidas com a finalidade de submeter a controvérsia ao jugo

do Poder Judiciario.

Caso o legislador tivesse se abstido de expressamente dispor sobre o principio da
autonomia da clausula compromissoria, estariamos diante de um panorama de verdadeira
inexequibilidade da convengdo arbitral em raz&o de eventuais vicios do negdécio juridico.
Nessa linha os dizeres de ELEONORA COELHO®:

Isso quer dizer que as eventuais nulidades do contrato em que a clausula
compromissoéria tiver sido estipulada ndo a contaminam num primeiro
momento, ou seja, mesmo diante da alegacdo de nulidade do contrato e da

clausula compromissoria, o litigio deverd ser submetido & arbitragem,
cabendo aos arbitros decidir acerca de tal pretendida nulidade. E nem

38 COELHO, Eleonora Coelho. Os Efeitos da Convencdo de Arbitragem — Adogdo do principio Kompetenz-
Kompetenz no Brasil in LESMES, S. M. Ferreira, CARMONA, C. Alberto e MARTINS, Pedro. A. Batista
(coord.), Arbitragem — Estudos em Homenagem ao Professor Guido Fernando da Silva Soares, In Memoriam,
S&o Paulo, Atlas, 2007, p. 329.
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poderia ser diferente, pois, caso contrario, a arbitragem seria letra morta, eis
que grande maioria dos litigios fundamentam-se em questionamentos sobre a
validade dos contratos.

Nota-se, pois, que os efeitos do principio da autonomia da clausula compromissoéria
possuem a mesma ratio do principio Kompetenz-Kompetenz, que é a de assegurar maxima
eficacia a convencao de arbitragem além de conferir seguranca juridica aqueles que escolhem

a via arbitral para a resolucédo de seus conflitos.

2.5 O DESENVOLVIMENTO DA ARBITRAGEM NO BRASIL

A arbitragem responde hoje pela resolucdo da grande maioria das disputas comerciais
transnacionais no mundo, muito disso em decorréncia da crescente globalizacdo na area do
comércio internacional e de investimentos. Para suprir tamanha demanda com qualidade e
consisténcia, foram necessarias décadas de desenvolvimento e especializagdo tanto pelos
profissionais militantes da area quanto pelas chamadas instituicfes arbitrais, que se propéem a

administrar os procedimentos instaurados.

A harmonizacdo das préaticas arbitrais no ultimo século possibilitou que advogados e
arbitros oriundos de diferentes jurisdicdes passassem a falar uma “lingua procedimental
comum” em sede de arbitragem®. Isso se deve, sobretudo, & elaboracio dos chamados
regulamentos de arbitragem, que nada mais sdo do que um conjunto de regras com o condao
de disciplinar e padronizar procedimentos arbitrais institucionais, a exemplo do que ocorre na
CCI, na American Arbitration Association ("AAA") e na LCIA.

Por 6bvio, tais regras institucionais de nada servem se o Estado no qual se pretende
executar a sentenca arbitral ndo tiver o instituto da arbitragem devidamente recepcionado em
seu ordenamento juridico. A Convencdo de Nova lorque de 1959 foi uma iniciativa das
NacOes Unidas — através da UNCITRAL — justamente para fomentar a pratica da arbitragem e

estabelecer diretrizes internacionais comuns.

Ainda com a finalidade de estabelecer standards para a pratica arbitral, a UNCITRAL

elaborou, no ano de 1985, um modelo de legislacdo direcionado aos paises signatarios da

3% BLACKABY, Nigel. PARTASIDES, Constantine. REDFERN, Alan. HUNTER, J. Martin. Redfern and
Hunter on International Arbitration. 6. ed. Oxford, Oxford University Press, 2015. p. 29.
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Convengao de Nova lorque. A chamada “Lei Modelo” teve excelente aceitacdo e serviu como

base para o poder legislativo de 72 paises na modernizagéo e reforma de suas leis internas*.

A recepcdo da arbitragem comercial no ordenamento juridico brasileiro, ao contrario
do que se supde, remonta ao fim do século XIX. Ja o Decreto 737, de 25 de novembro de
1850, ao regular resolucédo de controvérsias entre comerciantes, contemplava a arbitragem. Da
mesma forma, o art. 245 do Codigo Comercial, editado em 25 de junho do mesmo ano, previa
a arbitragem compulséria para a resolucdo de controvérsias que envolvessem a locacao
mercantil*!. ldéntica regra se aplicava a litigios sobre matéria societaria, direito maritimo e
faléncias*?. O tratamento legislativo da arbitragem no Brasil é, portanto, antigo e poderia ter

resultado em préatica difundida na sociedade ha décadas atras. 1sso, contudo, ndo ocorreu.

O testemunho de CARVALHO DE MENDONCA € categdrico, a0 comemorar a revogacao
dos dispositivos legais que a impunham, com a observagdo de que “a arbitragem obrigatoria
desapareceu sem deixar saudades, pois nunca se reconheceu sua utilidade*. Nao obstante, a
arbitragem sempre esteve prevista na legislacao civil e processual do Brasil. O Codigo Civil
de 1916 regulou-a de forma precisa, prevendo 0 compromisso como o instrumento basico do
juizo arbitral**. O Cddigo de Processo Civil de 1939 também disciplinava o procedimento
arbitral*®, o mesmo ocorreu com o Codigo de Processo Civil de 1973 que, nada dispondo
sobre a clausula arbitral, estabeleceu a extincdo do processo judicial, pelo compromisso?®,

consequéncia ndo expressamente admitida no Cddigo de 1939.

O STF, competente para homologar sentencas judiciais estrangeiras, tomou para si 0
encargo de homologar laudos arbitrais, para tanto, exigindo previamente a homologacédo do
laudo no pais de origem, o chamado “double exequatur”, que por sinal tornava herculea a
tarefa de se homologar uma sentenca arbitral estrangeira no Brasil. Além do double

exequatur, outros empecilhos contribuiam para a ndo consolidacdo do instituto da arbitragem

40 Extraido de: http://www.uncitral.org/uncitral/en/uncitral_texts/arbitration/1985Model_arbitration_status.html
41 Art. 245 - Todas as questdes que resultarem de contratos de locagdo mercantil serdo decididas em juizo
arbitral.

42 Art. 294 - Todas as questdes sociais que se suscitarem entre socios durante a existéncia da sociedade ou
companhia, sua liquidagao ou partilha, serdo decididas em juizo arbitral.

4 CARVALHO DE MENDONCA, J. X. Tratado de Direito Comercial Brasileiro, v. II1, n. 599, p. 75

4 Art. 1.037. As pessoas capazes de contratar poderdo, em qualquer tempo, louvar-se, mediante compromisso
escrito, em arbitros, que lhes resolvam as pendéncias judiciais, ou extrajudiciais.

4 Art. 1.032. Instituido o juizo arbitral, os arbitros deverdo declarar, no prazo de dez (10) dias, si aceitam a
nomeacao, presumindo-se a recusa do que, interpelado, ndo responder.

4 Art. 267. Extingue-se o processo, sem resolugdo de mérito: [...] VII - pela convencéo de arbitragem;
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no Brasil, sdo eles: (i) auséncia de disposicdo legal que garantisse a execugdo forcada da
convencéo de arbitragem; e (ii) desigualdade entre sentencas judiciais e arbitrais.

Somente a partir da edigdo da Lei n® 9.307 de 1996 ("Lei de Arbitragem") passou-se a

ter um arcabouco juridico robusto em matéria de arbitragem. Apesar disso, 0s cinco primeiros
anos de vigéncia da Lei foram marcados pela resisténcia dos tribunais brasileiros em admitir a
disseminacéo da arbitragem. Apenas em 2002, por ocasido do julgamento da SE 5.206, o STF
reconheceu a constitucionalidade da Lei de Arbitragem, abrindo caminho para a evolugéo do

instituto no Brasil*’.

De I& pra ca o crescimento foi exponencial, diversas outras leis especiais inseriram a
arbitragem como mecanismo de resolucao de disputas (arbitragem legal), como por exemplo,
a Lei n° 11.079/2004 (Lei das Parcerias PUblico-Privadas), a Lei n° 8.978/1995 emendada
pela Lei n° 11.196/2005%° (Lei de Concessdes Publicas), Lei n° 12.351/2010°° (Lei do Pré-Sal)
e Decreto n° 8.465/2015°! (Lei dos Portos).

Dados estatisticos da CCI deixam claro que nos ultimos vinte anos o Brasil passou de
pais verdadeiramente insipiente em matéria de arbitragem comercial para um dos maiores
players mundiais, figurando inclusive entre 0s cinco paises que mais se utilizam da
arbitragem no mundo®2. Ainda de acordo com o estudo da ICC, o Brasil responde por 41%
das arbitragens instauradas por paises latino americanos, 19% das arbitragens instauradas por
paises em todas as Américas e aproximadamente 4% dos arbitros indicados.

4T TEIXEIRA, Eliane Carvalho. Ao completar 18 anos, nimeros mostram crescimento da arbitragem no Brasil.
2014. Disponivel em: http://www.conjur.com.br/2014-out-01/eliane-carvalho-crescimento-arbitragem-completa-
18-anos

4 Art. 11. O instrumento convocatério contera minuta do contrato, indicard expressamente a submissdo da
licitagdo as normas desta Lei e observara, no que couber, os 88 3°e 4°do art. 15, os arts. 18, 19 e 21 da Lei
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, podendo ainda prever: [...] Ill — 0 emprego dos mecanismos privados de
resolucdo de disputas, inclusive a arbitragem, a ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, nos termos da Lei
n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, para dirimir conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato.

4 Art. 23-A. O contrato de concessdo podera prever o emprego de mecanismos privados para resolucdo de
disputas decorrentes ou relacionadas ao contrato, inclusive a arbitragem, a ser realizada no Brasil e em lingua
portuguesa, nos termos da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.

50 Art. 29. Séo clausulas essenciais do contrato de partilha de producdo: [...] XVIII - as regras sobre solugdo de
controvérsias, que poderdo prever conciliagdo e arbitragem.

5L Art. 1° Este Decreto dispde sobre as normas para a realizacdo de arbitragem para dirimir litigios que
envolvam a Unido ou as entidades da administracdo publica federal indireta e as concessionarias, arrendatarias,
autorizatérias ou os operadores portuarios em relacédo ao inadimplemento no recolhimento de tarifas portuarias
ou outras obrigagBes financeiras perante a administracdo do porto e a Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios - Antag, conforme o disposto no § 12 do art. 62 da Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013.

52 |CC Dispute Resolution Bulletin - Issue 1 2014 Edition.
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A mais recente evolugéo legislativa no campo da arbitragem foi a Lei n® 13.129 (Nova
Lei de Arbitragem ou "Reforma da Lei de Arbitragem", terminologia de minha preferéncia)

que incorporou a ja progressista Lei n° 9.307/96 algumas inovac0es, sdo elas: (i) utilizacdo da
arbitragem por entes da administracdo publica; (ii) interrupcdo de prazo prescricional com a
instituicdo do procedimento arbitral; (iii) concessdo e revisdo de medidas cautelares pelos
arbitros; (iv) comunicacdo do tribunal arbitral com o Poder Judiciério via carta arbitral; (v)
validade das sentencas parciais; (vi) competéncia do arbitro para decidir sobre a natureza dos
direitos discutidos (se disponiveis ou indisponiveis); (vii) possibilidade de convencdo das
partes acerca do prazo para pedidos de esclarecimentos; (viii) possibilidade de pleitear perante
o Poder Judiciério sentenca arbitral complementar em caso de omisséo pelo tribunal arbitral; e
(ix) vinculacdo obrigatoria dos acionistas a clausula compromissoria estatutaria, garantido o

direito de retirada dos dissidentes.

Apesar dos inimeros desafios que ainda se enfrenta e aqueles que ainda virdo, ndo se
pode negar que o Brasil hoje se posiciona em lugar de destaque entre os paises de maior
prestigio em matéria de arbitragem. O uso da arbitragem como método alternativo de
resolugdo de disputas no Brasil é cada vez mais aceito e aclamado pelo mercado, tornando-se
verdadeiramente imprescindivel em &reas-chave de nossa economia, como nos setores de
infraestrutura e investimentos estrangeiros®®. Inquestionavel, portanto, a necessidade de
manter a arbitragem brasileira alinhada com as melhores préticas mundiais, de forma a atrair

cada vez mais investimentos estrangeiros e fomentar a economia interna.

53 WALD, Arnoldo. A Evolugdo da Arbitragem Internacional no Brasil. Revista de Arbitragem e Mediagéo, Vol.
23, 2009. pp. 19-38.
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3 A CONVENGAO DE ARBITRAGEM

“The cardinal rule of drafting an international arbitration agreement
is to avoid the type of ambiguity and equivocation that will later
delight a party wishing to drag its feet”

WiLLIAM W. PARK

3.1 CONCEITO

Feita a devida contextualizacdo histérica do instituto da arbitragem e apresentando seu
conceito e evolucdo normativa, passamos agora a analisar a convencao de arbitragem em si.
Esta que eventualmente apresentara as patologias a serem analisadas, compondo, portanto, o
objeto do presente trabalho.

A convencao de arbitragem pode ser descrita como a manifestacdo voluntéria de duas ou
mais partes interessadas em dirimir seus conflitos, atuais ou futuros, pela via arbitral, para
tanto, derrogando a jurisdicdo estatal. Em outras palavras, através da convencdo de
arbitragem, as partes celebram verdadeiro negocio juridico com a finalidade de submeterem
determinada matéria a jurisdicdo privada concorrente com a estatal. Nessa linha os

ensinamentos de CARMONA>*:

a convencdo de arbitragem tem um duplo carater: como acordo de vontades,
vincula as partes no que se refere a litigios atuais ou futuros, obrigando-as
reciprocamente a submissdo ao juizo arbitral; como pacto processual, seus
objetivos sdo os de derrogar a jurisdicdo estatal, submetendo as partes a
jurisdicdo dos arbitros. Portanto, basta a convencgdo de arbitragem (clausula
ou compromisso) para afastar a competéncia do juiz togado, sendo
irrelevante estar ou ndo instaurado o juizo arbitral.

A definigdo legal da convencédo de arbitragem no direito brasileiro esta disposta no art. 4° da
Lei de Arbitragem “a convengdo através da qual as partes de um contrato comprometem-se a
submeter a arbitragem os litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal contrato”. Consiste,
portanto, em verdadeira obrigacdo de fazer condicionada a evento futuro, que pode ou ndo ocorrer.

Nessa linha, ensina CARREIRA ALVIM®;

% CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo, 2. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2004, p. 89.
55 ALVIM, J. E. Carreira. Direito Arbitral, 3. Ed. Rio de Janeiro, Editora Forense, 2007, p. 96.
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Trata-se de auténtica obrigacdo de fazer relativamente a litigio futuro, que
pode ou ndo ocorrer, mas, ocorrendo, pode ser mantido na via arbitral por
acordo espontaneo das partes, ou judicialmente, se uma delas resistir em
cumprir a clausula compromisséria. Carnelutti considerava a clausula
compromissoria como uma “disposi¢do” constitutiva, sendo a disposi¢do “o
ato mediante o qual o agente regula, segundo seus interesses, a composi¢cdo
ou desenvolvimento do processo”. Idéntico caminho percorreu. Arredondo,
para quem a natureza juridica do compromisso e da clausula compromissoria
apresenta as caracteristicas de acordos constitutivos, podendo dizer-se
mesmo que contém uma disposi¢do

A convengdo de arbitragem deve ser celebrada por pessoas capazes e ter por objeto direitos
patrimoniais disponiveis, conforme disposto no art. 1° da Lei de Arbitragem: “Art. 1° As pessoas
capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis”. Aplica-se em relacdo a convencdo de arbitragem o favor negotii,
principio ja consagrado em nosso Codigo Civil e que consiste na conservacdo do negdcio
juridico, isto é, busca evitar ao maximo que um negdécio juridico — no caso uma convencgao de
arbitragem — eventualmente maculado por defeito, deixe de produzir efeitos na esfera juridica

das partes contratantes. Nas palavras de ANTONIO JUNQUEIRA DE AZEVEDO:

Por ele [principio da conservacdo], tanto o legislador quanto o intérprete, o
primeiro, na criagdo das normas juridicas sobre os diversos negocios, e 0
segundo, na aplicacdo dessas normas, devem procurar conservar, em
qualquer um dos trés planos — existéncia, validade e eficacia —, 0 maximo
possivel do negécio juridico realizado pelo agente.

Sobre a natureza juridica da convencdo de arbitragem, alguns doutrinadores
acreditavam ter contetdo transacional o acordo entre partes que se submetem ao juizo arbitral.
No entanto, conforme asseverado por CARMONA®®, a transaco no direito brasileiro extingue o
conflito por si, ao passo que na arbitragem as partes estabelecem a forma através da qual o

conflito sera solucionado, inexistindo extingdo imediata.

Posteriormente, no entanto, a convencdo de arbitragem passou a ser tratada como
relagdo contratual, na origem, com producédo de efeitos processuais a partir da instauragéo do
procedimento arbitral. Partindo deste entendimento, a convengdo de arbitragem passou a ser
tida como negocio juridico processual, tendo em vista a existéncia de acordo de vontade

celebrado entre as partes com o objetivo de produzir efeitos processuais futuros, em razao da

% CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo. Op. cit., p. 169.
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eleigdo da via arbitral para resolugdo de eventuais conflitos. Portanto, a forma da convencéo
serviria tdo somente para atender aos requisitos de validade do direito material, na medida em
que delimitava como seria dirimido o conflito e seu escopo, enquanto que os efeitos emanados
desta convencdo se propagariam eminentemente no campo do direito processual®’ com a

efetiva instauracdo do procedimento arbitral.

Assim como no Cddigo Civil francés®®, a Lei de Arbitragem brasileira prevé a
convencdo de arbitragem como bipartite, dividindo-a em duas espécies: a clausula
compromissoria, disciplinada pelo art. 4° “Art. 4° A clausula compromissoria é a convengdo
através da qual as partes em um contrato comprometem-se a submeter a arbitragem o0s
litigios que possam vir a surgir, relativamente a tal contrato” € 0 compromisso arbitral,
disciplinado pelo art. 9° “4rt. 9° O compromisso arbitral é a conven¢do através da qual as
partes submetem um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser judicial ou

extrajudicial.

O compromisso arbitral € a forma atraves da qual as partes de um negdcio juridico
instituem a arbitragem para a resolucdo de um conflito ja existente, isto €, 0 compromisso
arbitral é o instrumento adequado para hip6teses nas quais a relacdo juridica ja existe. Ja a
clausula compromissoria se diferencia na medida em que é inserida no corpo do proprio
contrato, sendo, portanto, celebrada concomitantemente com o negocio juridico desenhado
pelas partes e anteriormente a qualquer litigio que possa eventualmente decorrer daquela

relacao.

Como visto, embora conceitualmente distintas, a clausula compromissoria e o
compromisso arbitral apontam para 0 mesmo objetivo, qual seja a submissdo de eventual
conflito ao juizo arbitral. A diferenciacdo que de fato importa se refere ao litigio a ser
solucionado, isto €, o escopo da matéria que sera arbitrada. O compromisso arbitral, por ser
celebrado, em regra®, apds o surgimento do conflito, tem seu objeto mais claro e delineado;
ja a clausula compromissoria, por ser redigida anteriormente ao surgimento do litigio, tende a
ter conteldo mais genérico, posteriormente especificado pela parte que decide instaurar o

procedimento arbitral.

5" GUERRERO, Luis Fernando. Convencéo de Arbitragem e Processo Arbitral. 1. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2009, p.
10.

%8 Cddigo Civil francés, arts. 1.442 a 1.459.

% GUERRERO, Luis Fernando. Op. cit., p. 7.
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Conclui-se, portanto, que a convencédo de arbitragem, apesar de sua natureza bipartite,
tem como objetivo Unico assegurar a efetiva submissdo de eventuais litigios oriundos de
relacdo contratual ao juizo arbitral, bem como derrogar a jurisdicdo estatal no ambito do

negaocio juridico avencado.

3.2 A CLAUSULA COMPROMISSORIA ARBITRAL

Conforme j& mencionado, a clausula compromissoria foi recepcionada pelo
ordenamento juridico brasileiro através da ratificacdo do Protocolo de Genebra (1923), no
entanto, sua aplicacdo e exequibilidade no direito brasileiro eram insipientes, uma vez que 0s
tribunais patrios, em regra, ndo reconheciam a arbitragem como mecanismo valido para a
resolucéo de controvérsias, o que s6 comegou a mudar a partir da edicdo da Lei de Arbitragem
de 1996.

O disposto no art. 4° da Lei de Arbitragem estipula que as clausulas compromissorias
devem adotar a forma escrita, no proprio contrato ou em documento apartado. N&o ha,
portanto, a possibilidade de se estabelecer um pacto verbal no que se refere a clausula
compromissoria, devendo ser seguidas, além das disposicdes constantes na Lei de
Arbitragem, as formalidades legais do Cddigo Civil e de demais leis especificas para a

redacdo contratual.

Quanto as fontes da clausula compromissoria, pode-se dividi-las em convencionais
(autbnomas) ou legais (heterdnomas). A primeira decorre da vontade das partes em dispor
contratualmente que irdo se submeter ao juizo arbitral em caso de surgimento de disputas; a
segunda decorre de disposicdo legal, isto €, quando em razdo de uma relacdo juridica
especifica prevista em lei é facultado as partes o afastamento da jurisdicdo estatal, dando ao
juizo arbitral a competéncia para funcionar naquele conflito de maneira “imperativa”, em

decorréncia da propria legislag&o®.

Quanto a forma da clausula compromissoria, o legislador criou um regramento
especifico em relacdo aos contratos de adesdo. Na definicdo de ORLANDO GOMES, nos

contratos de adesdo uma das partes “adere, em suma, a uma situagdo juridica que se encontra

60 S50 exemplos o Decreto n° 8465/2015 (que regulamenta a arbitragem no setor portuario) e o art. 114, §1° da
Constituicdo Federal (que faculta a utilizacdo da arbitragem para a resolugdo de acGes coletivas no &mbito da
justica do trabalho).

34



definida em todos os seus termos. O consentimento ha de se manifestar como simples adesao
ao contetido preestabelecido da relagéo juridica” .. Desta forma, a insercdo da clausula
compromissoria em contratos de adesdo deve se dar de forma diferenciada, uma vez que,
como ndo ha qualquer discussao binaria entre as partes acerca do conteddo do contrato, €
preciso dar plena consciéncia ao aderente quanto a opgdo por submeter quaisquer conflitos a
arbitragem.

A Lei de Arbitragem, portanto, estabeleceu em seu art. 4°, §2° que “8 2° Nos contratos
de adesdo, a clausula compromisséria sé tera eficicia se o aderente tomar a iniciativa de
instituir a arbitragem ou concordar, expressamente, com a sua instituicdo, desde que por
escrito em documento anexo ou em negrito, com a assinatura ou visto especialmente para
essa clausula”. Importante mencionar que qualquer clausula compromissoria inserida em
contrato de ades&o cuja forma nédo esteja em consonancia com o disposto no 8§2° do art. 4 da
Lei de Arbitragem seré ineficaz, a menos que as partes ainda assim optem por se submeterem

a arbitragem por meio de nova manifestacio de vontade®?.

A clausula compromisséria, como ja se disse, consiste na manifestacao escrita
da vontade das partes em derrogar a jurisdicdo estatal de uma relacdo contratual especifica e
submeté-la ao juizo arbitral. Tal manifestacéo de vontade s0 ira ter efeitos processuais a partir

do momento em que constatada a exequibilidade da clausula compromisséria em questéo.

Assim como qualquer outro contrato, a clausula compromissoria prescinde de uma
série de elementos para que seja valida e exequivel, tais elementos, se verificados, tornam
possivel a arbitrabilidade da matéria. No entanto, a auséncia de um ou mais desses elementos
pode colocar em xeque a eficAcia da convencdo de arbitragem e, por conseguinte, a
operacionalizacdo do procedimento arbitral.

3.2.1 EFEITOS DA CLAUSULA COMPROMISSORIA

Como se viu, a clausula compromisséria tem natureza de negocio juridico processual
e, como todo negocio juridico, gera efeitos na esfera juridica dos contratantes. Tais efeitos

dividem-se em dois: efeito positivo (0 qual obriga as partes a submeterem eventual litigio ao

61 GOMES, Orlando. Contratos. 23.ed. Rio de Janeiro, Forense, 2001, p. 133.
62 GUERRERO, Luis Fernando. Op. cit., p. 17
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juizo arbitral) e efeito negativo (o qual afasta a jurisdicdo estatal diante da existéncia de
convencéo de arbitragem).

O efeito positivo da clausula compromisséria € fundado no principio pacta sunt
servanda, que determina a obrigatoriedade dos contratos para que, uma vez celebrados, sejam
integralmente adimplidos pelas partes. De modo a garantir a observancia desse principio, 0s
arts. 6° e 7° da Lei de Arbitragem prevéem a execucdo da clausula compromisséria perante o
juizo estatal caso uma das partes resista a instauracdo do procedimento arbitral.

A grande maioria dos paises adeptos da arbitragem garante em seus ordenamentos
juridicos a execucdo especifica da clausula compromissoria®® desta forma, havendo
convencdo de arbitragem valida e eficaz, o procedimento arbitral pode ter inicio ainda que

contra a vontade de uma das partes.

A eficicia negativa da clausula compromissoria, por sua vez, exerce funcdo
complementar em relacéo a eficicia positiva na medida em que retira do Poder Judiciario a
jurisdicdo para conhecer de questdes abarcadas pela clausula compromissoria®. Transfere-se
do juiz estatal para o arbitro — com base na autonomia da vontade das partes e na Lei de

Arbitragem — a competéncia para julgar determinada demanda.

Sobrevindo clausula compromissoria valida e eficaz, restara ao Poder Judiciario
jurisdicdo limitada sobre a lide, na medida em que sera dele a competéncia para processar e
julgar eventual acdo anulatoria de sentenca arbitral (art. 32 da Lei de Arbitragem). Conforme
mencionado, também competirda ao juizo estatal a execucdo forcada da clausula
compromissoria (art. 7° da Lei de Arbitragem) e a concessao de medidas liminares ou tutelas

antecipadas, se assim acordado entre as partes.

Finalmente, a convencdo de arbitragem valida e eficaz atribui obrigacdes as partes,
que deverdo, em regra, custear o procedimento arbitral e aos arbitros, que deverdo processar e
julgar a lide. Demonstrados os efeitos emanados da clausula compromissoria, passaremos
agora a tratar dos elementos necessarios e facultativos para formacdo das clausulas

compromissorias.

6 SAVAGE, John. GAILLARD, Emmanuel. Fouchard Gaillard Goldman on International Commercial
Avrbitration. 1. ed. The Hague, Kluwer International, 1999. p. 400.
6 GUERRERO, Luis Fernando. Op. cit., p. 125.
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3.2.1.1 CLAUSULA COMPROMISSORIA CHEIA OU COMPLETA

A autonomia da vontade, como j& se demonstrou, constitui elemento basilar da
arbitragem e, por conseguinte, também da convencdo arbitral. No entanto, para que a
autonomia externada pelas partes produza efeitos processuais, necessaria a redacao clara e
completa da clausula compromissoria, de modo deixar inconteste como querem as partes

resolver suas eventuais e futuras disputas.

A clausula compromissdria cheia € justamente aquela que, por seus prdprios elementos

é capaz de instaurar o procedimento arbitral, sem qualquer necessidade de complementacao

ou interpretacdo pelo tribunal arbitral. Sobre a importancia de se redigir uma clausula

compromissoria cheia e, por conseguinte, autbnoma e completa, certeira a licdo de JOSE
EMILIO NUNES PINTO®:

Dessa forma, a grande licdo que resulta dessa analise é que devemos ser

bastante cuidadosos ao redigir a clausula compromisséria. Devemos

assegurar que, ao redigi-la, dela constem todos os elementos necessarios

capazes de torna-la uma "clausula cheia", passivel de dar lugar a instauracéo

efetiva da arbitragem na forma convencionada pelas partes. Situemo-nos,

como regra, no art. 5.° da Lei 9.307/1996, exercamos a oportunidade de

depurar a clausula de seu traco patol6gico, na oportunidade outorgada pelo

art. 6.° da Lei 9.307/1996, mas deixemos o art. 7.° da Lei 9.307/1996 para
regular somente a excecao que, esperamos, seja menos e menos incidente.

Desta forma, ao redigir uma clausula compromissoéria cheia, afasta-se a possibilidade
de intervencao do juizo estatal por forca do art. 7° da Lei de Arbitragem, vez que as partes, de
comum acordo, elegeram instituicdo arbitral para administrar o procedimento. Ndo ha,
portanto, necessidade de intervencdo do juiz estatal em razdo da aplicagdo do rito previsto no

regulamento da instituig&o.

3.2.1.2 CLAUSULA COMPROMISSORIA VAZIA OU EM BRANCO

A clausula compromissoéria vazia, ou em branco € aquela em que h4 uma obrigacéo de
instituir-se um compromisso arbitral, sem, no entanto, existir acordo prévio sobre a forma

como isso sera feito. E a antiga clausula compromissoria prevista na legislagdo patria

8 PINTO, José Emilio Nunes. A Clausula Compromissdria a Luz do Codigo Civil. Doutrinas Essenciais de
Arbitragem e Mediacdo, Vol. 2, 2014. Revista dos Tribunais. pp. 221-223.
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pretérita, que hoje prescinde de execugdo especifica, conforme disposto nos arts. 6° e 7° da
Lei de Arbitragem.

Nas palavras de CARMONA®C:

A clausula vazia é aquela que ndo indica método ou critério para a nomeacao
de arbitros na hipotese de surgimento de litigio decorrente de determinada
relacdo juridica. Cingem-se as partes a afirmar que, em caso de litigio,
recorrerdo a solucdo arbitral. Tal clausula, embora produza o efeito de
afastar a competéncia do juiz togado, ndo é suficiente para levar a instituicao
do juizo arbitral, de modo que se os contendentes ndo chegarem a bom termo
quanto a forma de nomear o arbitro (ou o painel arbitral) sera necessario o
recurso ao Poder Judiciério para a instituicdo da arbitragem.

Note-se que quanto menos aspectos do procedimento arbitral forem disciplinados pela
clausula compromisséria, maior serd a probabilidade de surgimento de litigios preliminares e
maior sera o “arsenal” a disposigdo da parte que tiver como objetivo protelar a instauracdo da

arbitragem®’.

Mas quanto mais vaga for a clausula, mais problemas havera para resolver:
se as partes nada avencarem sobre os honorarios do arbitro, certamente
havera disputa sobre o tema; se nada ficar convencionado sobre o lugar para
a pratica dos atos processuais, havera sempre espaco para ocupar 0 arbitro
com a questdo; se nada ficar convencionado sobre o procedimento, serd o
arbitro atormentado por alegacBes acerca de cerceamento de defesa....
Enfim, vale aqui a maxima popular: o combinado ndo sai caro! Estejam,
pois, 0s advogados atentos ao problema para que o arbitro foque sua atencéo
sobre 0 que realmente conta, ou seja, dirija seus esforcos para a solugdo do
litigio, ao invés de ocupar-se com quizilas processuais.

Por fim, como ja se disse, entendem a doutrina e jurisprudéncia pétrias que a acao
prevista nos arts. 6° e 7° da Lei de Arbitragem é exclusivamente destinada a hipdteses de

clausulas compromissorias vazias, ndo se aplicando as clausulas compromissorias cheias.

3.2.2 FORMACAO DA CLAUSULA COMPROMISSORIA

A fase das tratativas contratuais ou fase pré-contratual € o momento ideal e, em regra,
0 Unico, no qual as partes podem livremente desenhar o0 mecanismo de resolugédo de disputas

que regera aquela relacdo contratual. Qualquer descuido na redacdo da clausula

% CARMONA, Carlos Alberto, Op. Cit. p. 112.
67 CARMONA, Carlos Alberto. O Processo Arbitral. Revista de Arbitragem e Mediagéo, Vol. 1, 2004. Revista
dos Tribunais. p. 143.
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compromissoria, portanto, pode fulminar as chances das partes de fazerem valer a sua vontade
e, ainda, seu controle sobre o procedimento que sera adotado quando do surgimento de

eventual controvérsia.

Hoje se observa que a desatencdo no momento pré-contratual, a falta de uma
assessoria juridica de qualidade e, por conseguinte, a ma-redacdo da clausula compromissoria
dédo causa a toda a sorte de prejuizos as partes quando da operacionalizacdo do procedimento
arbitral, sobretudo em se tratando do tempo despendido com as discussOes acerca da
interpretacdo das clausulas defeituosas, bem como dos custos adicionais que tais discussdes
geram para as partes (custas administrativas, honorarios de arbitro, honorarios de advogados,

custas judiciais, etc...). Justamente sobre esses desdobramentos se dedica o presente estudo.

Os elementos tidos como necessarios para a formacao da clausula compromissoria séo
aqueles sem o0s quais a mesma se tornard ineficaz e inexequivel, tanto perante a justica
comum quanto perante o juizo arbitral. A auséncia de um ou mais desses elementos pode, de
fato, ocasionar a completa ineficacia da clausula compromissoria (o que é chamado por
EISEMANN de “clausula hiperpatologica™®®), no entanto, em grande parte dos casos, a auséncia
de um ou mais desses elementos ndo torna impossivel a operacionaliza¢do do procedimento
arbitral, mas, em contrapartida, ocasiona atraso na resolugdo da disputa e geracdo custos
adicionais para as partes, uma vez que o tribunal arbitral ou a justica comum terdo que suprir

as “lacunas” da clausula compromissoéria antes de propriamente adentrar no mérito da disputa.

Vejamos agora quais sdo 0s elementos tidos como necessarios (sem 0s quais 0
procedimento arbitral sera, em alguma medida, comprometido) e aqueles considerados apenas

facultativos.

3.2.2.1 CONSENTIMENTO DAS PARTES

Nas palavras de WiLLIAM W. PARK “Like consummated romance, arbitration rests on
consent”®®. 1sso porque, como ja se disse, o instituto da arbitragem é calcado no principio da
autonomia da vontade das partes, logo, para que uma clausula compromissoria seja vélida

exequivel e necessario que se verifique a existéncia de consentimento entre as partes.

8 EISEMANN, Frédéric. La clause d’arbitrage pathologique. In: Arbitrage Commercial, Essais in Memoriam
Eugenio Minoli. Turin Unione Tipografico Torinese, 1974, pp. 149-150.

8 PARK, William. W. Non-Signatories and International Contracts: An Arbitrator’s Dilemma in Multiple Party
Actions in International Arbitration. Oxford Press. 2009, p. 1.
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Enquanto a vontade consiste em ato unilateral’®, o consentimento pressupde o encontro de

duas vontades direcionadas a um objetivo comum.

Usualmente, o consentimento das partes em incluir clausula compromisséria em um
contrato decorre justamente do consentimento das partes em contratar. Ao decidirem celebrar
um contrato no qual esta inclusa clausula compromissoria, as partes geralmente consentem

com a submissdo dos conflitos oriundos dessa relagéo contratual ao juizo arbitral.

Embora o consentimento das partes em contratar na maioria das vezes reflita o
consentimento em relagdo a clausula compromissoria, existem situacdes nas quais 0s dois ndo
se confundem. O principio da autonomia da clausula compromissoria, conforme ja
mencionado acima, dispde que a clausula compromisséria constitui instrumento autbnomo em
relacdo ao contrato, e € com base nesse principio que se pode verificar a inexisténcia de
consentimento na formacao da clausula compromisséria, ainda que obviamente tenha havido

consentimento entre as partes quando da celebracéo do contrato’?.

Nessa esteira, CLAUDIO FINKELSTEIN afirma’? “Como instituto derivado da autonomia
das vontades das partes, essa declaracdo deve restar incontroversa e clara, vinculando as
partes em seus exatos termos”. Sendo o consentimento elemento fundamental para a
existéncia e validade do procedimento arbitral, qualquer defeito em sua manifestacédo ou
auséncia pode culminar na inexequibilidade da clausula compromisséria, 0 que podera, ou
ndo, ser revertido através da atuacdo do tribunal arbitral mediante o uso de critérios

interpretativos.

Importa lembrar que a interpretacdo da vontade das partes deve, em regra, € a0 menos
a priori, ser realizada pelo juizo arbitral, em decorréncia do principio kompetenz-kompetenz

(art. 8° da Lei de Arbitragem), sobre o qual trataremos mais detalhadamente adiante.

0 GOMES, Orlando. Introdugéo ao Direito Civil. 18. Ed. Rio de Janeiro. Forense, 2001, p.366.

L BORN, Gary B. International Commercial Arbitration, 2" Edition, Kluwer Law International, 2014, p. 741.

2 FINKELSTEIN, Claudio. A Questdo da Arbitrabilidade in Revista Brasileira de Arbitragem n° 13, Sdo Paulo,
0B, 2007, p.30.
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3.2.2.2 ESCOPO DA CLAUSULA

A delimitagdo do escopo da clausula compromissoria, isto €, de que matérias serdo ou
ndo arbitraveis no ambito de uma relacdo contratual, é assunto de extrema importancia,
devendo ser objeto de ampla discussdo durante a fase pré-contratual. A razéo de toda a cautela
€ muito simples: somente uma clausula compromissoria com o objeto bem delineado pode

evitar o surgimento de eventuais discussdes acerca de sua extensao.

No momento da celebracdo do contrato, as partes (sobretudo as que foram atenciosas
no tocante a redacdo da cladusula compromisséria) créem estar alinhadas em relacdo as
controvérsias que serdo submetidas a via arbitral. Ocorre que essa crenga muitas vezes cai por
terra no momento que uma das partes passa a de fato necessitar da jurisdicdo arbitral para
solucionar um conflito. A partir desse ponto, em substituicdo ao animus para arbitrar outrora
existente’3, entram em campo as pretensdes dispares de cada uma das partes em relagdo ao

conflito instaurado.

Cabem as partes, portanto, ter em mente qual tipo de clausula compromissoria
atenderd melhor a relacdo obrigacional avencada. A redacdo mais ampla da clausula
compromissoria de certa forma minimiza o surgimento de conflitos relacionados a

competéncia do tribunal arbitral®, no entanto esta nem sempre é a melhor alternativa.

De outra ponta temos as clausulas compromissorias mais restritivas, desenhadas pelas
partes para delimitar “sob medida” as matérias que serdo arbitraveis. Se por um lado esse tipo
de clausula pode dar causa a insurgéncia de uma das partes no que diz respeito as matérias
que estariam abarcadas pela jurisdigdo arbitral™, por outro pode se mostrar interessante do

ponto de vista negocial, conforme demonstra ALEJANDRO . GARCIA'®:

3 CORREA, Fabio Peixinho Gomes. Limites Objetivos da Demanda na Arbitragem. Revista Brasileira de
Arbitragem (CBAr), 2013, Volume X, p. 55.

4 WELSER, Irene. MOLITORIS, Susanne. The Scope of Arbitration Clauses — Or “All Disputes Arising out of
or in Connection with this Contract...” in Austrian Yearbook on International Arbitration, 2012, p. 18.

5 “Isso porque se é restrita a aspectos delimitados do contrato — excluidas, por exemplo, questdes contabeis
cuja solucdo ficaria a cargo de técnico especializado no assunto —, ha sempre o risco de uma das partes
argumentar que o item x ou 0 z ndo se inscreve no escopo da clausula arbitral, conduzindo fatalmente a uma
disputa judicial ou, no minimo, a um debate preliminar que ocasiona atraso e custo adicional enquanto néo se
resolve a ddvida”. NANNI, Giovanni Ettore. Os cuidados na elaboragdo da clausula arbitral, 2011. Disponivel
em: http://www.conjur.com.br/2011-jun-17/arbitragem-nao-fundada-equidade-sim-lei

8 GARCIA, Alejandro 1. Scope of arbitration clauses and carve-out clauses: erring on the side of caution or on
the side of daring? 2012. Disponivel em: http://kluwerarbitrationblog.com/2012/05/25/scope-of-arbitration-
clauses-and-carve-out-clauses-erring-on-the-side-of-caution-or-on-the-side-of-daring/
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Setting aside potential partisan considerations (where it is clear that one of
the parties is likely to be the respondent, that party, for tactical reasons, may
seek to agree to an arbitration clause of narrow scope, to the effect that
potential disputes are fragmented — a sort of “divide and conquer” approach),
parties might have legitimate reasons (quite often technical) to limit the
scope of an arbitration clause.

For example, parties sometimes carve out from the scope of an arbitration
agreement discrete technical or valuation disputes to the effect that these are
finally resolved by means of expert determination. This can be a cost-
effective and efficient solution.

In some specialist fields, the parties may have particular reasons for limiting
the scope of an arbitration clause. This is the case, for example, of arbitration
clauses inserted into agreements that involve intellectual property rights. If
the parties wish to obtain anerga omnes ruling on the validity of the
underlying intellectual property, they would have to indicate in the relevant
arbitration clause that disputes on the validity of the underlying rights will be
resolved by national courts or, where applicable, by a specialist national
body.

Fato é que ndo existe formula correta para a delimitacdo do escopo de uma clausula
compromissoria, justamente em razdo disso devem as partes tentar ao maximo harmoniza-la
com o objeto do contrato que esta sendo celebrado, evitando assim a insercdo de clausulas

genéricas que a termo ndo atingirdo a finalidade pretendida.

3.2.2.3 ARBITRABILIDADE OBJETIVA E SUBJETIVA

Outro fator que deve ser levado em consideracdo quando da redacdo da clausula
compromissoria € se a matéria a qual se pretende submeter ao juizo arbitral é, de fato,
arbitravel. A doutrina de JAcoB DOLINGER e CARMEM TIBURCIO define precisamente o

conceito de arbitrabilidade’”:

Mesmo se partindo da premissa que a jurisdicdo — aplicacdo da lei ao caso
concreto — é uma das fungdes do Estado, admite-se que as partes possam
decidir submeter a solucdo de seus litigios a arbitragem ao invés de a
jurisdicdo estatal. O Estado conserva, todavia, o poder de impedir que
determinadas questfes sejam dirimidas pela via da arbitragem, resultando no
estabelecimento da regra da competéncia exclusiva da jurisdicdo estatal no
que se refere a determinadas controvérsias. Nesse caso, diz-se que o litigio
ndo é passivel de ser resolvido por arbitragem, ou melhor, ndo é arbitravel.
Dessa forma, a arbitrabilidade é uma condi¢do de validade da convengédo
arbitral e consequentemente da competéncia dos arbitros.

7 DOLINGER, Jacob. TIBURCIO, Carmem. Arbitrabilidade in Direito Internacional Privado — Parte Especial:
Arbitragem Comercial Internacional. Rio de Janeiro, Editora Renovar, 2003.
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No tocante a arbitrabilidade, a Lei de Arbitragem dispbe em seu artigo 1° que “as
pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a
direitos patrimoniais disponiveis”. Optou o legislador por disciplinar a arbitrabilidade
objetiva e subjetiva em um unico dispositivo, deixando claro que sdo legitimados para se valer
da arbitragem (arbitrabilidade subjetiva) aqueles que detém capacidade civil’® e que s6 podem
ser objetos (arbitrabilidade objetiva) os direitos patrimoniais disponiveis.

Como ja se disse, a arbitrabilidade objetiva no ordenamento juridico brasileiro
pressupde a utilizacdo da arbitragem apenas para litigios que envolvam direitos patrimoniais
disponiveis, isto &, aqueles que detenham valor monetario e, portanto, possam fazer parte de

uma universalidade de bens e direitos’.

O artigo 25 da Lei de Arbitragem, recentemente revogado pela Reforma da Lei de
Arbitragem, dispunha “Art. 25. Sobrevindo no curso da arbitragem controversia acerca de
direitos indisponiveis e verificando-se que de sua existéncia, ou ndo, dependera o julgamento,
0 arbitro ou o tribunal arbitral remeterda as partes a autoridade competente do Poder

Judiciario, suspendendo o procedimento arbitral .

O que quer dizer que, de acordo com o artigo revogado, discussdes acerca da
arbitrabilidade objetiva de uma disputa eram necessariamente trazidas ao jugo do Poder
Judiciario e, resolvida a questdo prejudicial, retornavam a competéncia do tribunal arbitral.
Nesse ponto, me parece que andou bem o legislador ao revogar o referido artigo, uma vez
que, conforme ja se disse, o principio kompetenz-kompetenz estabelece ser do proprio arbitro a

prerrogativa de julgar a sua prépria competéncia.

Por fim, o aspecto subjetivo da arbitrabilidade determina quem estd ou ndo apto a
integrar um procedimento arbitral na qualidade de parte, para tanto, é preciso que o sujeito
tenha ndo apenas capacidade civil, mas também a titularidade de direitos e obrigagdes sobre o

8 De acordo com o art. 5° do Cadigo Civil Brasileiro:

Art. 52 A menoridade cessa aos dezoito anos completos, quando a pessoa fica habilitada a pratica de todos os
atos da vida civil.

Paragrafo Unico. Cessara, para 0s menores, a incapacidade:

I - pela concessdo dos pais, ou de um deles na falta do outro, mediante instrumento pdblico, independentemente
de homologacéo judicial, ou por sentenca do juiz, ouvido o tutor, se 0 menor tiver dezesseis anos completos;

Il - pelo casamento;

111 - pelo exercicio de emprego publico efetivo;

IV - pela colacdo de grau em curso de ensino superior;

V - pelo estabelecimento civil ou comercial, ou pela existéncia de relacdo de emprego, desde que, em funcéo
deles, o menor com dezesseis anos completos tenha economia propria.”

" GUERRERO, Luis Fernando. Op. cit., p. 44.
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objeto da lide. A verificacdo da capacidade de pessoas juridicas se difere na medida em que
sera preciso averiguar a regularidade de seus atos societarios e conformidade com a legislacao

pertinente (que podera ser o proprio Codigo Civil ou a Lei das Sociedades Andnimas).

3.2.2.4 ESCOLHA DA LEI APLICAVEL AO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Em se tratando de jurisdicdo estatal, cada tribunal nacional possui sua prépria lex fori
(lei do foro), da qual as partes somente poderdo fugir se optarem pela aplicacdo de uma lei
estrangeira ao mérito do conflito, seguidas as regras de conflito de leis aplicaveis. No entanto,
na arbitragem comercial internacional, sdo muitas as legislacdes e regramentos possivelmente
aplicaveis de forma fragmentada as questdes principais do procedimento arbitral, sejam elas

procedimentais ou de mérito.

Excluindo-se a hip6tese de receberem das partes o poder de julgar por equidade, 0s
arbitros devem sempre aplicar estritamente a lei e justamente dessa obrigacdo decorre a
importancia de se estipular expressamente quais serdo as leis aplicaveis ao procedimento
arbitral no momento da redacdo da clausula compromissoria. O siléncio das partes implicara,
em regra, a propositura de agdes judiciais e procedimentos arbitrais paralelos, muitas vezes

em diversos paises, gerando demasiada demora e custos elevados.

Grande parte das legislagdes que regulam o instituto da arbitragem ao redor do mundo
confere as partes a faculdade de definirem quais serdo as leis materiais e processuais
aplicaveis ao procedimento arbitral®. O art. 2°, §1° da Lei de Arbitragem brasileira dispde que
“poderdo as partes escolher, livremente, as regras de direito que serdo aplicadas na

arbitragem, desde que ndo haja viola¢ao aos bons costumes e a ordem publica”.

A escolha da lei material (ou substantiva) aplicavel ao procedimento arbitral € um
fator que deve ser observado cuidadosamente pelas partes quando da redacdo da clausula
compromissoria, isso porque a depender da legislacdo, esta pode ser mais ou menos familiar
e/ou favoravel, do ponto de vista negocial, para uma das partes, podendo gerar verdadeiro

desequilibrio contratual.

80 SANTOS, Mauricio Gomm. A situacdo dos paises da América Latina no que tange a lei aplicavel ao mérito do
litigio submetido a uma arbitragem comercial internacional. Revista de Arbitragem e Mediacao, v. 2, maio-set.
2004, p. 102.
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Como forma de manifestacdo do principio da autonomia da vontade das partes, a
grande maioria das legislagdes que regulam a arbitragem no mundo possibilita ndo sé a
aplicacdo de leis nacionais (combinadas ou ndo), mas também a aplicacdo de leis
transnacionais (lex mercatoria, por exemplo), de tratados internacionais (como a Convencéo
de Viena das NacOes Unidas sobre Contratos de Compra e Venda Internacional de
Mercadorias (“CISG”) ou mesmo da equidade.

Como ja se disse, no universo da arbitragem comercial internacional sdo diversas as
leis aplicaveis para as quais as partes devem atentar, sdo elas: (i) a lei de regéncia do contrato
(lex contractus); (ii) a lei processual (normalmente, a lei da sede da arbitragem), que define
questdes relativas a conducdo da arbitragem, como a indicacao de arbitros, a sentenca arbitral
e as causas de intervencdo dos tribunais judiciais (lex arbitri ) ; (iii) a lei que rege a clausula
compromissoria; e (iv) a lei dos locais onde a homologacao e a execucao da sentenca podem

se fazer necessarias®?.

Imprescindivel, portanto, que se facam claras as definicbes de lei aplicavel ao
procedimento arbitral, sobretudo no que diz respeito a lei aplicavel a clausula
compromissoria. A auséncia de disposicao acerca da lei aplicavel ao procedimento ou mesmo
a ma-redacdo da mesma, conforme veremos ao decorrer deste trabalho, tende a gerar prejuizos

incalculaveis para as partes.

3.2.2.5 ESCOLHA DA SEDE DO TRIBUNAL ARBITRAL

Outro aspecto importante que deve ser considerado pelas partes é a escolha da sede do
tribunal arbitral, isto €, o local onde de fato se processara a lide. Em regra, as partes tendem a
optar por locais neutros e que detenham alguma expertise na conducdo de arbitragens, as
chamadas arbitration friendly jurisdictions, como por exemplo, Franc¢a, Suica, Inglaterra e até

mesmo Brasil®.

A importancia da escolha da sede do tribunal arbitral decorre de dois fatores: (i) da

necessidade de que as normas de cardter mandatério que cada pais reserva para o

81 BASSO, Maristela. As leis envolvidas nas arbitragens comerciais internacionais: campos de regéncia. Revista
de Direito Bancario e do Mercado de Capitais, v. 9, 2000 p. 307.

8 CAMPOS MELO, Leonardo de. Has Brazil Fully Embraced the Provision of the New York Convention of
1958? Is it an Arbitration-Friendly Jurisdiction? 2015, Kluwer Arbitration Blog. Disponivel em:
http://kluwerarbitrationblog.com/2015/10/07/has-brazil-fully-embraced-the-provisions-of-the-new-york-
convention-of-1958-is-it-an-arbitration-friendly-jurisdiction/
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procedimento arbitral sejam amigaveis; e (ii) do papel central que o Poder Judiciario local tem

em eventual intervengdo ou execucdo de decisdes proferidas em sede arbitral.

Além da observancia da jurisprudéncia local no que diz respeito & arbitragem, também
funciona como bom “termdmetro” verificar se o pais o qual se pretende eleger como sede do
tribunal arbitral é signatario da Convencao de Nova lorque e em que medida seu ordenamento

juridico incorporou suas disposicoes.

Sobre as implicacdes da escolha da sede do tribunal arbitral, a International Bar
Association (“IBA”) em seu Guidelines for drafting international arbitration clauses dispde
que®:

While the place of arbitration does not determine the law governing the
contract and the merits, it does determine the law (arbitration law or lex
arbitri) that governs certain procedural aspects of the arbitration, eg, the
powers of arbitrators and the judicial oversight of the arbitral process.
Moreover, the courts at the place of arbitration can be called upon to provide
assistance (eg, by appointing or replacing arbitrators, by ordering provisional
and conservatory measures, or by assisting with the taking of evidence), and
may also interfere with the conduct of the arbitration (eg, by ordering a stay
of the arbitral proceedings). Further, these courts have jurisdiction to hear
challenges against the award at the end of the arbitration; awards set aside at
the place of arbitration may not be enforceable elsewhere. Even if the award

is not set aside, the place of arbitration may affect the enforceability of the
award under applicable international treaties.

Fica claro, portanto, que as consequéncias da escolha da sede do tribunal arbitral ndo
sdo meramente geograficas®, é preciso ter em mente que essa escolha carrega consigo outras
quatro importantes escolhas: (i) a escolha da lex arbitri; (ii) a eleicdo do juizo estatal
competente para o processamento e julgamento de medidas cautelares e outras acoes
acessorias ao procedimento arbitral; (iii) a escolha do foro para eventual acdo de anulacéo de

sentenca arbitral; e (iv) a nacionalidade da sentenca arbitral.

3.2.2.6 ARBITRAGEM INSTITUCIONAL E AD HOC

A Lei de Arbitragem brasileira institui em seu art. 5° que caso as partes se reportem “as
regras de algum érgéo arbitral institucional ou entidade especializada, a arbitragem sera

instituida e processada de acordo com tais regras, podendo, igualmente, as partes

8 |BA Guidelines for drafting of international arbitration clauses. Guideline 4, Comment 21, pp. 12-13.
8 BLACKABY, Nigel. PARTASIDES, Constantine. REDFERN, Alan. HUNTER, J. Martin. Op. Cit. p. 181.
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estabelecer na propria clausula, ou em outro documento, a forma convencionada para a
instituicAo da arbitragem”. Desta forma, fica a critério das partes indicar na clausula
compromissoria se 0 procedimento arbitral sera regido pelo regulamento de uma instituicdo
arbitral (arbitragem institucional) ou se sera regido por um arcabouco de regras especificas

elegidas pelas partes (arbitragem ad hoc).

Caso optem pela arbitragem institucional, as partes devem observar, principalmente, a
idoneidade da Cémara ou Centro de Arbitragem escolhida e a correta redacdo do nome da
instituicdo no corpo da cldusula compromissoria (veremos no capitulo seguinte o0s
desdobramentos da indicacdo incorreta da instituicdo arbitral na clausula compromissoria).
Dados recentes evidenciam a predilecdo das partes e de seus patronos por determinadas
instituicbes arbitrais, as quais, ndo por coincidéncia, figuram entre as mais renomadas do
mundo. Em primeiro lugar temos a CCI, seguida pela LCIA e pela Hong Kong International
Arbitration Center (“HKIAC”)®.

Em optando pela arbitragem ad hoc, torna-se ainda mais importante que as partes
indiguem minuciosamente cada um dos aspectos relevantes para a instauracdo do tribunal
arbitral (ex: lei aplicavel, sede, idioma, indicacdo dos arbitros, etc.) uma vez que, ndo havendo
instituicdo arbitral para administrar o procedimento, as lacunas deixadas pelas partes na
redacdo da clausula compromisséria ndo poderdo ser preenchidas pelo regulamento da
Camara ou Centro de Arbitragem e, por conseguinte, deverdo ser submetidas ao tribunal
arbitral ou até mesmo ao juizo estatal, ocasionando demora na resolu¢do do conflito e

elevacdo dos custos despendidos com o procedimento.

Silentes as partes acerca do rito procedimental que devera seguir a arbitragem, dispde o
art. 21, 81° da Lei de Arbitragem que “N&ao havendo estipulacédo acerca do procedimento,
caberd ao arbitro ou ao tribunal arbitral disciplind-/o”, em mais uma clara manifestacdo do

principio kompetenz-kompetenz.

3.2.2.7 ESCOLHA DO ARBITROS

O mecanismo de indicagdo dos profissionais que atuardo como Aarbitros em uma

arbitragem é de livre escolha das partes. Para tanto, basta que os profissionais apontados

8 FRIEDLAND, Paul. MISTELIS, Loukas. 2015 International Arbitration Survey: Improvements and
Innovations in International Arbitration. Disponivel em: http://www.arbitration.gmul.ac.uk/docs/164761.pdf
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sejam capazes, de confianca das partes (art. 13, caput), independentes e imparciais (art. 13,
86°). As partes poderdo indicar arbitro Unico ou um painel arbitral composto por numero
impar de arbitros, escolha esta que, em regra, leva em consideracdo as caracteristicas e o valor

envolvido no litigio.

No Brasil, a escolha do tribunal arbitral geralmente é feita da seguinte forma: cada
parte escolhe um &rbitro, e ambos escolhem o presidente do tribunal arbitral. Dispde o art. 13,
82° que “Quando as partes nomearem arbitros em nimero par, estes estao autorizados, desde
logo, a nomear mais um &rbitro. Ndo havendo acordo, requererdo as partes ao 6rgéo do
Poder Judiciario a que tocaria, originariamente, o julgamento da causa a nomeacdo do
arbitro”. As Camaras e Centros de Arbitragens geralmente dispdem sobre o mecanismo de

indicacdo dos arbitros em seus regulamentos.

O art. 14 da Lei de Arbitragem dispde sobre as hipoteses de suspeicdo e impedimento
dos arbitros, aplicando no que couberem as disposi¢des do Cadigo de Processo Civil®®. Nesse
ponto, importante mencionar o dever de revelacdo dos arbitros, disciplinado pelo art. 14, 81°
da Lei de Arbitragem®’. Luiz Olavo Baptista muito bem sintetiza o conceito do dever de
revelagdo do arbitro®:

O éarbitro devera recusar-se a aceitar a obrigacdo de arbitrar caso queira
preservar certos aspectos da sua vida privada que a lei ou o regulamento da
instituicdo arbitral manda revelar. Por exemplo, quando existir algum
envolvimento afetivo com parte ou advogado no caso. Mas ndo pode furtar-
se a revelar aquelas circunstancias que sdo causas de impedimento ou
suspeicdo. Essas sdo limitadas e direcionadas a fatores que usualmente

afetam a independéncia e a imparcialidade do arbitro, porque extravasar
esses limites implicaria a violagdo do direito do sujeito a intimidade.

Por fim, sem menc¢do a forma de indicacdo dos arbitros a clausula compromissoria
poderia se tornar inoperante, devendo, caso ndo haja elementos suficientes para a
operacionalizacdo do procedimento arbitral, ser remetida ao juiz estatal para complementacéo

da vontade das partes, uma vez que sequer ha tribunal arbitral instaurado. A Lei Brasileira de

8 Art. 14. Estdo impedidos de funcionar como arbitros as pessoas que tenham, com as partes ou com o litigio
que Ihes for submetido, algumas das relacfes que caracterizam os casos de impedimento ou suspei¢do de juizes,
aplicando-se-lhes, no que couber, os mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsto no Cddigo de
Processo Civil.

87 8 1° As pessoas indicadas para funcionar como arbitro tém o dever de revelar, antes da aceitacdo da fungéo,
qualquer fato que denote dlvida justificada quanto a sua imparcialidade e independéncia.

8 BAPTISTA, Luiz Olavo. Constituicdo e arbitragem: dever de revelacdo, devido processo legal. Revista do
Advogado, Ano XXXIII, 2013, Vol. 119. AASP, p. 106.
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Arbitragem, em seu artigo 7°, faz referéncia expressa a atuacdo do juiz estatal para
complementacdo da vontade das partes, nos casos em que a clausula compromissoria falha em

determinar a forma de indicacdo do tribunal arbitral.

3.2.2.8 IDIOMA

Como ja se disse, a propria natureza da arbitragem comercial moderna decorre de
processos histéricos de globalizacdo e da crescente necessidade de dirimir conflitos com base
em diferentes legislacbes e costumes. Em especial no que toca a arbitragem comercial
internacional, o idioma que serd adotado no ambito do procedimento arbitral tem grande
relevancia, muito embora sua importancia seja comumente negligenciada pelas partes quando

da redaco da clausula compromissoria®®.

Em havendo omissdo na clausula compromisséria com relacdo ao idioma que sera
utilizado pelas partes e pelo tribunal arbitral no curso da arbitragem poderéo surgir diversos
problemas de ordem préatica os quais, por mais que sejam reversiveis, podem comprometer a
praticidade e celeridade do procedimento, sdo eles: (i) apresentacdo de manifestacGes em
idiomas diferentes pelas partes; (ii) apresentacdo de atos processuais em idiomas diferentes
pelos arbitros (0 que poderia, em Gltima instancia, levar os arbitros ou os patronos das partes a
se verem obrigados a resignarem de suas posi¢oes por ndo dominarem determinado idioma); e
(iii) necessidade de contratacdo de tradutores e intérpretes para tornar possivel a manutencéo
da arbitragem (o que certamente implicaria elevados custos para as partes, bem como
prolongaria a duragcdo do procedimento).

3.2.2.9 DEMAIS DISPOSICOES PROCEDIMENTAIS

Feitos alguns esclarecimentos acerca de cada uma das disposicdes essenciais para a
redacdo de uma clausula compromissoria valida, eficaz e, principalmente, autbnoma, cumpre
elencar brevemente algumas disposicdes que embora ndo sejam cruciais para a
operacionalizacdo do procedimento arbitral, podem trazer beneficios se corretamente

inseridas na clausula compromissoria.

8 FAIENZA, Valentina. The Choice of the Language of the Proceedings: An Underestimated Aspect of the
Arbitration? Kluwer Arbitration Blog, 2014. Disponivel em: http://kluwerarbitrationblog.com/2014/05/06/the-
choice-of-the-language-of-the-proceedings-an-underestimated-aspect-of-the-arbitration/
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A primeira delas é a exigéncia de caracteristicas especificas dos membros do tribunal
arbitral na redacdo da clausula compromissoria, medida complementar a escolha dos arbitros,
sobre a qual ja tratamos anteriormente. Nesse ponto, importante que as partes ndo
especifiquem demasiadamente as qualidades e caracteristicas do arbitro que pretendem
indicar, também ndo é recomendavel que se faca mencdo a um arbitro especifico, isso porque
estard se colocando todo o procedimento nas maos de uma sé pessoa. E se o profissional
indicado recusar o encargo? E se estiver fora do pais? E se houver falecido? Por essas razdes

recomenda-se mindcia na insercdo deste tipo de disposi¢do na convencio de arbitragem®.

Outra disposicdo facultativa bastante comum em convengbes de arbitragem diz
respeito a especificacdo das etapas do procedimento arbitral, por exemplo: (i) especificacdo
do tipo de provas que serdo admitidas e como elas serdo produzidas (ex: expert witnesses,
disclosure, inquiricdo em audiéncia e etc.); e (ii) extensdo ou reducdo da duracdo de
determinados ritos (ex: fast track arbitration). Aqui também vale a mesma cautela, evitar

tornar a clausula demasiadamente especifica e, por conseguinte, inexequivel.

Também comum na pratica arbitral as partes disporem sobre aspectos da prolacdo da
sentenca arbitral, como por exemplo: (i) concessdao de medidas liminares; (ii) alocagdo de
custos do procedimento arbitral; (iii) juros e correcdo monetaria sobre o valor da condenacao;
e (iv) moeda na qual serad fixado o valor da condenacdo. Ademais, podem as partes dispor
acerca de eventuais fases recursais, repise-se, sempre tendo em mente a preservacdo da

operacionalizacdo do procedimento arbitral.

Constatada a relevancia da convencdo de arbitragem para o processo arbitral e
analisados os requisitos essenciais para sua formacao, cumpre discorrer acerca das hipdteses
nas quais as partes deixam de observar estes requisitos e, por conta disso, dao causa a diversas
questdes prejudiciais que devem ser solucionadas pelo tribunal arbitral antes da efetiva analise

das questdes de mérito.

% BORN, Gary B. Op. Cit, p. 781.
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4 CLAUSULAS COMPROMISSORIAS PATOLOGICAS

“The aim of an arbitration clause is solving problems, not creating them”

FREDERICK E. SHERMAN

A falta de clareza na redacdo de convencdes de arbitragem (em especial nas clausulas
compromissorias, cuja finalidade é justamente antecipar o surgimento de conflitos entre as
partes) ou talvez a redacdo de formulas muito amplas e genéricas tende a gerar ddvidas quanto
a dimenséo do litigio suscetivel a arbitragem, isto €, se essa dimensao se delimita ipsis literis

pelo que esta enunciado na convencgdo ou se ela pode ir além.

Por terem como finalidade disciplinar o rito de processamento de um conflito que
ainda ndo surgiu e possivelmente sequer se materializard, as clausulas compromissorias
dificilmente sdo tidas como prioridade no momento da redacdo contratual, ndo raramente
sendo deixadas para a hora final, ap6s negociadas todas as outras disposi¢Ges do contrato, nas
palavras de STEPHEN BOND “too often, as has been said, the dispute resolution clause is done
as an afterthought, and without very much though °*. Por esse motivo passou-se a denomina-
las de “midnight clauses”.

A redacdo descuidada e faltosa da clausula compromisséria é justamente o que da
causa as patologias objeto deste estudo. Infelizmente as partes s6 vém a ter dimensdo da
importancia da convencdo de arbitragem no momento em que dela precisam se socorrer.
Considerando que a patologia geralmente € verificada em concomitancia com o surgimento da
controvérsia, ndo é de se surpreender que uma das partes queira, a qualquer custo, fazer valer
a convencdo de arbitragem, enquanto a outra, em direta oposi¢do, queira a0 maximo contestar

sua validade.

Cabe entdo a parte reclamante buscar a tutela jurisdicional do estado ou do proprio
tribunal arbitral para, através de critérios interpretativos (que serdo tratados a sequir) fazer
prova de que a clausula compromissoria, apesar de mal redigida, foi inserida no contrato
como manifestacdo da vontade das partes em submeter eventuais disputas ao juizo arbitral.
No entanto, a interpretacdo da vontade das partes, como se demonstrara a seguir, esta longe de

ser uma tarefa fécil.

%1 BOND, Stephen R. How to draft an arbitration clause in Journal of International Arbitration, Vol. 2, 1989, p.1.
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4.1 CONCEITO

A expressdo clausula compromissoria patolégica foi originalmente cunhada por
FREDERIC EISEMANN, & época Secretario-Geral da CCI, quando publicou, no ano de 1974,
obra intitulada “La Clause D’Arbitrage Pathologique”. O termo se refere a convengdes de
arbitragem e, particularmente, clausulas compromissorias eivadas de vicios que, em alguma

medida comprometem o adequado andamento do procedimento arbitral.

Clausulas compromissorias podem se tornar patoldgicas por uma variedade de razdes,
desde um simples erro de digitacdo na indicacdo da instituicdo arbitral que administrard o
procedimento até a completa auséncia de elementos que indiquem a vinculacdo obrigatéria
das partes a arbitragem. Na melhor das hipdteses, tais patologias constituirdo questdes
prejudiciais que deverdo ser resolvidas pelas partes, muito provavelmente litigiosamente,
elevando os custos e 0 tempo de duragdo do procedimento. Na pior das hipdteses e a depender
da gravidade da patologia, pode se tornar impraticavel a instauracdo do procedimento arbitral
em razdo da impossibilidade de se extrair da redacdo da clausula compromissoéria, a real

vontade das partes.

De uma forma ou de outra, em ndo havendo consenso entre as partes, tais patologias
sO poderdo ser sanadas a partir da utilizacdo de critérios interpretativos cuja finalidade é
justamente preencher as lacunas deixadas na redacdo da convencéo de arbitragem. A pergunta
gue se coloca nesse contexto é muito simples: A qual 6rgdo compete interpretar a vontade das

partes signatarias de uma clausula compromissoria patolégica?

Depois de identificado o 6rgdo competente para sanar a patologia, cabe ainda uma
segunda pergunta: Como se daré a interpretacdo da vontade das partes? A resposta para ambas
as perguntas serd dada mais adiante, quando tratarmos dos diferentes papéis desempenhados
pelo Poder Judiciario e pelo tribunal arbitral, bem como quando abordarmos a aplicacdo dos

principios interpretativos sugeridos por FREDERIC EISEMANN.

Na maioria dos casos, o tribunal arbitral ou o juizo estatal buscardo a manutencéo do
efeito positivo da clausula compromisséria®, isto é, tentardo contornar as deficiéncias
presentes através do resgate do animus inicial das partes, em verdadeira manifestacdo do

favor arbitralis (na duvida, pré-arbitragem).

%2 DINAMARCO, Candido Rangel. A Arbitragem na Teoria Geral do Processo. 1. ed. Sdo Paulo: Editora
Malheiros, 2013. pp. 94.
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Por fim, importa dizer que, ainda que a cldusula compromisséria patoldgica venha a
ser “sanada” por processo interpretativo (conduzido pelo juizo estatal ou arbitral), ainda assim
subsistira a possibilidade de a parte perdedora questionar judicialmente a sentenca arbitral
proferida — via acdo anulatdria de sentenca arbitral — sob 0 argumento de que “a sentenca
arbitral padeceria do vicio de que trata o inciso IV do artigo 32 quando ficar caracterizado

que os arbitros desviaram-se do procedimento estipulado pelas partes”.

Feitas essas breves consideracdes iniciais acerca do conceito de clausula
compromissoria patoldgica e das principais questdes que a acompanham, passa-se, enfim, a

analisar em profundidade o objeto do presente trabalho.

4.2 AS QUATRO FUNCOES ESSENCIAIS DE FREDERIC EISEMANN

Antes de propriamente adentrar o tema das clausulas compromissérias patoldgicas,
faz-se necessario analisar as quatro fungdes essenciais de uma convengdo de arbitragem

segundo FREDERIC EISEMANN®*:

Q) A primeira — comum a qualquer espécie de contrato — & produzir efeitos
vinculantes entre as partes.

(i) A segunda é afastar a jurisdicdo estatal da resolucdo dos litigios que surgirem
no ambito da relacdo contratual, ao menos até a prolacao da sentenca arbitral.

(iii) A terceira é derrogar aos arbitros a jurisdicdo para tratarem dos litigios que
surgirem no ambito do contrato.

(iv) A quarta e ultima funcdo é a capacidade de instaurar um procedimento arbitral
eficiente e célere, capaz de gerar sentenca arbitral suscetivel a execucéo judicial.

Esses quatro requisitos juntos formam a esséncia do pioneiro artigo La clause

d’arbitrage pathologique, escrito por EISEMANN em meados da década de 70%. N&o obstante

% CARMONA, Carlos Alberto, Op. Cit. p. 406.

% EISEMANN, Fredéric. La clause d’arbitrage pathologique, Commercial Arbitration Essays in Memoriam
Eugenio Minoli, U.T.E.T, 1974, p. 130. Do original:

(1) 'la premiere, commune a toutes les conventions est de produire des effets obligatoires pour les parties,

(2) la seconde est d'ecarter ['intervention des tribunaux etatiques dans le reglement d'un differend, tout au moins
avant le prononce d'une sentence,

(3) la troisieme est de donner pouvoir a des arbitres de regler les litiges susceptibles d'opposer les parties,

(4) la quatrieme est de permettre la mise en place d'une procedure conduisant dans les meilleures conditions
d'efficacite au prononce d'une sentence susceptible d'execution forcee.

% DAVIS, Benjamin G. Pathological Clauses: Frédéric Eisemann’s Still Vital Criteria. 34 Rev. Arb. (1988), p. 1
et seq.
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a passagem de mais de 40 anos desde a publicacdo do referido artigo, demonstrar-se-a a

seguir sua intocada relevancia e atualidade para o estudo das clausulas compromissorias.

4.3 NIVEIS DE PATOLOGIA: CLAUSULAS COMPROMISSORIAS SANAVEIS E CLAUSULAS

COMPROMISSORIAS “HIPERPATOLOGICAS”

Para conceituar precisamente que tipo de clausula constitui ou ndo uma clausula
compromissoria patolégica, EISEMANN optou por adotar um caminho intermediario,
distanciando-se de uma visdo demasiadamente estrita, seqgundo a qual clausulas nulas ou
inoperantes ndo seriam consideradas patoldgicas®® e também de uma abordagem mais aberta,
no sentido de que qualquer clausula que se desviasse, ainda que minimamente, de um modelo

pré-concebido, poderia ser caracterizada como patoldgica®’.

A visdo do autor era, portanto, no sentido de que seria considerada patoldgica a
clausula que, em razdo de ma-redacdo, omissdo ou contradicdo, tivessem suprimidas suas

funcdes essenciais (ver item 4.2 anterior)®.

EISEMANN ressalta, ainda, que as patologias encontradas nas clausulas
compromissorias variam em espécies e niveis de intensidade, para melhor ilustrar sua visdo, o
autor as divide em dois grupos: o primeiro abrange as clausulas que, embora patolégicas,
preservam boa parte de suas fungbes essenciais®®, chamaremos estas de “sanaveis”. O
segundo grupo, no entanto, se refere as chamadas clausulas compromissorias
“hiperpatologicas”, assim denominadas por terem comprometidas todas ou quase todas as
suas funcgbes essenciais'®, tornando impossivel, na maioria das vezes, a instauracdo da

arbitragem.

% Do original: “ne reconnaissant un caractére pathologique qu’aux conventions d’arbitrage nulles ou
inopérantes”.

% Do original: “L'autre, large, retenant toutes les clauses qui s'éloignent quelque peu d'um modele qui a fait sés
preuves. Dans cette acception, serait pathologique toute clause qui, tout en se référant a I'arbitrage de la Chambre
de Commerce Internationale, divergerait peu ou prou de la clause-type proposée par cette organisation”.

% Do original: “Apres réflexion, nous avons choisi une voie moyenne, consistant & considerer comme
"pathologique" toute clause d'arbitrage qui, de par son libellé ne peut remplir ses fonctions essentielles.”

% Do original: “la premicre regroupe des clauses dont les dispositions ne s’opposent pas véritablement a
I’exercice d’une des quarte fonctions que nous avons dégagées”.

100 b original: Or, il résulte du libelle de certaines clauses que la désignation des arbitres est subordonnée a un
nouvel accord des parties - ce qui affecte partiellement I'effet obligatoire de la convention - ou a défaut, a une
intervention du juge (a). Dans d'autres hypothéses, cette intervention judiciaire est directement envisagée par les
parties, non pas en matiére de désignation d'arbitres mais parce qu'elles ont hésité a attribuera ces derniers une

54



No que se refere as clausulas sanaveis, EISEMANN entende que as patologias
decorrem do fato de que o procedimento instaurado com base em tais clausulas estara sempre
sujeito a objecédo da parte contraria a arbitragem, que se aproveitara do carater patologico da
clausula para obstaculizar de toda forma o andamento da arbitragem e, em um segundo
momento, a execucdo da sentenca arbitral proferida. O tipo de patologia aqui presente estaria,
portanto, diretamente relacionado a falta da quarta funcédo essencial. O autor afirma que séo
causas geradoras desse tipo de patologia a incerteza quanto ao modo de indicacdo dos arbitros

e a imprecisdo quanto as regras objetivas e substantivas aplicaveis ao procedimento®:,

O autor novamente sinaliza que os impasses encontrados nas clausulas sanaveis sao
transponiveis, isto €, ndo necessariamente culminam na inoperacionalizacdo do procedimento
arbitral. Em contrapartida, no que tange as clausulas “hiperpatologicas”, seus desdobramentos
sdo demasiadamente mais gravosos a arbitragem na medida em que suas funcbes essenciais

sdo largamente comprometidas®®?.

Ao tratar das clausulas ‘“hiperpatologicas”, EISEMANN analisa dois precedentes
emblematicos, nos quais as patologias presentes sdo tdo graves que somente mediante o
consenso entre as partes para a celebragdo de nova convencdo de arbitragem ou adendo a
clausula compromissoria poderia o procedimento arbitral ser instaurado. O primeiro exemplo
citado pelo autor é o de uma clausula compromissoria que indica instituicdo arbitral
inexistente € sequer menciona a palavra “arbitragem” em sua reda¢do. O segundo exemplo
apresentado se refere a uma clausula compromissoéria excessivamente extensa e especifica,
cuja lei escolhida para reger o procedimento é nacional, ao mesmo tempo em que ha

disposicao autorizando o julgamento com base em equidade.

compétence soit générale soit définitive dénaturant ainsi leur convention (b). Enfin, dans certaines clauses
hyperpathologiques, ce sont toutes les fonctions - ou presque - de la convention arbitrale qui sont gangrenées (c).

! Do original: Les clauses de cette categorie sont pathologiques car la procedure arbitrale qui en découle risque
d'étre I'objet de contestations de nature a creer des obstacles a I'execution de la sentence qui em resultera. C'est
done essentiellement dans I'exercice de leur 4eme function que ces clauses d'arbitrage sont deficientes, mais, du
fait des liens étroits unissant les diverses fonctions des conventions arbitrales, cette deficience provient parfois
d'une incertitude quant au mode de designation des arbitres (a). Elle peut aussi provenir des difficultes relatives
aux regles applicables a la procedure ou au fond du litige (b).

Do original: 1l semble donc qu'il y ait finalement la une impasse. Cette impasse n'est évidemment pas
insurmontable puisque la stipulation des parties ne s'oppose pas irrémédiablement au déroulement de La
procédure arbitrale. Elle risque simplement de s'opposer a ce, que cette procédure arbitrale ait un résultat
compatible avec les intéréts des parties. Aussi cette clause d'arbitrage - comme toutes celles que nous venons
d'examiner - n'est-elle que pathologique au premier degré. La pathologie de celles qui vont faire I'objet de la
seconde partie de cet article est beaucoup plus aigué, car, ainsi que I'on va le constater, leur libelle écarte toute
possibilité d'exercice de certaines des fonctions propres a la clause d'arbitrage.
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Por fim EISEMANN pontua novamente a extrema importancia que tem o momento pré-
contratual e a redacdo cuidadosa da convencdo de arbitragem, ressalta o importante papel que
tem a simplicidade na redacdo contratual'®, alertando, ainda, para o fato de que a
simplicidade é facilmente convertida em omissdo se ndo for aplicada com o devido rigor
técnico, por isso a importancia de se ter um advogado arbitralista para elaborar a clausula

compromissoria®,

Analisada a teoria base brilhantemente formulada por EISEMANN ha mais de quatro
décadas, cumpre agora verificar as contribuic@es e avangos da doutrina recente sobre o tema e
em que medida a teoria base influenciou e continua influenciando a temética das clausulas

compromissorias patologicas.

FOUCHARD, GAILLARD e GOLDMAN, na linha da divisdo estabelecida por EISEMANN,
enderecam as clausulas compromissorias sanaveis e “hiperpatologicas”, apontando para seus

desdobramentos praticos®:

The expression “pathological clause was first used in 1974 by Frédéric
Eisemann, then honorary Secretary General of the ICC. It denotes arbitration
agreements, and particularly arbitration clauses, which contain a defect or
defects liable to disrupt the smooth progress of the arbitration. Arbitration
agreements can be pathological for a variety of reasons. The reference to an
arbitration institution may be inaccurate or totally incorrect; the agreement
may appear to allow submission of disputes to arbitration to be optional; it
may contain a defective mechanism for appointing arbitrators in that, for
example, the chosen appointing authority refuses to perform that function;
alternatively, the agreement might itself appoint arbitrators who have died by
the time the dispute arises. The agreement may stipulate that the tribunal is
to comprise three arbitrators where the dispute involves three or more parties
whose interests differ; it may impose impracticable conditions for the
arbitral proceedings (such as unworkable deadlines), or provide that certain
issues (such as the validity of the contract) are not to be dealt with by the
arbitrators, despite the fact that such issues are closely related to the dispute
which the arbitrators are called upon to decide. Another example is an
agreement that permits an appeal from the award before national courts in

103 Do original: En matiére de libelle de clause d'arbitrage, la simplicité apparait comme un gage d’efficacité.

104 po original: Mais la simplicité se transforme facilement en simplisme si elle ne s'accompagne pas 'de
rigueur. Or, cette rigueur les parties ne la trouveront que chez des juristes expérimentes. Dans ces conditions,
deux solutions s'offrent a elles. Si leur choix se porte sur un arbitrage « ad hoc », elles doivent inclure dans leur
contrat une clause dont le libelle a déja fait ses preuves ou, a défaut, demander a des juristes spécialistes de
I'arbitrage d'en rédiger le texte. Par ailleurs, ce sont de tels spécialistes qui ont préparé les clauses types que
proposent les institutions d'arbitrage. C'est pourquoi le plus sage sera pour les parties désireuses de recourir a um
arbitrage institutionnel, d'utiliser ces modeles en toute confiance, c'est-a-dire sans leur apporter des modifications
dont I'hétérogénéité est rarement assimilable.

105 SAVAGE, John. GAILLARD, Emmanuel. Fouchard Gaillard Goldman on International Commercial
Arbitration,1. ed. The Hague, Kluwer International, 1999. pp. 792-793.
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cases where the subject-matter is international. At best, these defects will
give rise to associated litigation, fueling the arguments of the party
attempting to avoid arbitration and making the overall process more time-
consuming and expensive. At worst, the defect will prevent the arbitration
from taking place at all. This will be the case where it is impossible to infer
an intention which is sufficiently coherent and effective to enable the
arbitration to function. These clauses will need to be interpreted by the
arbitrators, and by the courts reviewing the existence of an arbitration
agreement and ensuring that the arbitrators remained within the bounds of
their jurisdiction. In most cases, the arbitrators or the courts—relying on the
principle of effective interpretation more than on any rule in favorem
validitatis — will salvage the arbitration clause by restoring the true intention
of the parties, which was previously distorted by the parties' ignorance of the
mechanics of arbitration.

Ainda nessa esteira, a doutrina recente de ALAN ScoTT RAU sobre as clausulas

compromissorias “hiperpatoldgicas”i%:

Now there may exist cases where “gaps” may be so extensive, or so critical,
that the very notion of private autonomy loses any possible legitimacy.
These are the true “gaps”: Here there is a failure of agreement that may be
fatal in the sense that — as in some low-budget horror film — the cracks
spread so widely as to swallow up any pretense of a contract. Contracts
students sometimes refer to such cases as exemplifying a lack of a “meeting
of the minds” — but then have to be reminded that our “minds” are the least
seemly thing that we should be talking about.

Sobre a auséncia da quarta funcdo essencial estabelecida por EISEMANN, qual seja “a

capacidade de instaurar um procedimento arbitral eficiente e célere, capaz de gerar sentenca

arbitral suscetivel a execucdo judicial”, a licdo de LOUKAS MISTELIS, JULIAN LEW e STEFAN

KROLL:

Ambiguous or defective arbitration agreements can lead to lengthy litigation
challenging jurisdiction both at the outset and when enforcement of the
award is sought. An arbitration agreement should not only result in granting
jurisdiction to the tribunal and excluding jurisdiction of the courts, but it
should also lead to a procedure “leading under the best conditions of
efficiency and rapidity to the rendering of an award that is susceptible of
judicial enforcement.” Lengthy disputes as to the validity and content of the
arbitration agreement may therefore defeat one of its primary functions.
Hence the importance of drafting an arbitration agreement with precision
and clarity.

Por fim, a co-autora da Lei de Arbitragem, SELMA LEMES, em estudo inteiramente

dedicado a revisitar as ideias de EISEMANN, demonstra o qudo atual permanece o estudo

196 RAU, Alan Scott. “Gap Filling” by Arbitrators in Albert Jan van den Berg (ed), Legitimacy: Myths, Realities,
Challenges, ICCA Congress Series, Volume 18, Kluwer Law International, pp. 935 — 1005, 2015.
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elaborado pelo autor. A autora da sua contribuicdo ao explorar a divisdo criada por

EISEMANN para o estudo das clausulas compromissorias®’:

Essas clausulas podem ser classificadas como clausulas arbitrais (i) invalidas
ou (ii) suscetiveis de validade. As primeiras (i) sdo clausulas redigidas de tal
forma incongruente, que da leitura ndo se pode aferir tratar-se de clausula
compromissoria, tais como quando, apesar de receber a denominacdo de
clausula arbitral preveja procedimento que mais se assemelha a conciliagdo
ou & mediacdo, bem como quando estabelece, na verdade, uma avaliagdo
pericial.

Clausulas assim redigidas ndo permitem que se infira que as partes elegeram
a arbitragem para solucionar a controvérsia existente e serdo consideradas
nulas e de nenhum efeito no que concerne a instancia arbitral. Por sua vez
as clausulas suscetiveis de validade (ii) sdo as clausulas arbitrais em branco
ou vazias, que ndo esclarecem a forma de eleigdo dos arbitros ou 0 modo da
arbitragem (institucional ou ad hoc), as que indicam erroneamente
instituicdo arbitral ou de modo insuficiente, as que apenas indicam o local da
arbitragem, as que prevéem a arbitragem e, no mesmo documento ou em
apartado, indicam o foro judicial (clausulas contraditorias), as que a redagéo
indica a arbitragem para solucionar questdes referentes a execucdo do
contrato, podendo subentender-se que as questdes surgidas e referentes a
resilicio do contrato estariam excluidas (clausulas ambiguas); enfim, na
presenca de clausulas formuladas de forma ambigua, contraditoria,
deficiente, omissa ou imperfeita, todas incluidas no género de clausulas
arbitrais patoldgicas, doentes ou defeituosas demandam interpretacéo a ser
efetuada, conforme o caso, pelas cortes judiciais, instituicbes arbitrais
prima facie, e pelo tribunal arbitral ou &rbitro Unico, que avaliardo a real
intengdo das partes, verificando a existéncia e validade da convengéo de
arbitragem nagueles moldes redigida.

4.4 JOGO DOS 7 ERROS: EXEMPLOS DE PATOLOGIAS RECORRENTES

Analisado o conceito de clausula compromissoria patologica tanto na doutrina base
quanto em trabalhos mais recentes e, depois de verificadas as diversas espécies de patologias
e seus degraus de intensidade, se faz necessario analisar a posicdo da jurisprudéncia em
relacdo aos litigios preliminares que decorrem dos mais diversos tipos de clausulas
compromissorias patolégicas. Para tanto, o autor selecionou sete precedentes, 0s quais

apresentara adiante.

107 LEMES. Selma Ferreira. Clausulas Arbitrais Ambiguas ou Contraditérias e a Interpretacdo da Vontade das
Partes. Reflex8es sobre Arbitragem, In Memoriam do Desembargador Claudio Vianna de Lima. Séo Paulo, LTr,
2002, p. 2.
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4.4.1 CLAUSULA NAO VINCULATIVA

O primeiro precedente a ser examinado é a Apelacdo Civel n°® 70030670210, da
relatoria do Desembargador Umberto Guaspari Sudbrack da 122 Camara Civel do Tribunal de
Justica do Estado do Rio Grande do Sul (“TJRS”), tendo sido julgada em 31 de marco de
2011. Trata a lide de acdo monitdria movida por PLANALTO TINTAS LTDA. (“PLANALTO”) em
face de SCHMIDT CONSTRUGOES E INCORPORAGOES LTDA. (“SCHMIDT”) na qual PLANALTO

afirma ser credora da quantia de R$ 2.861,51, comprovado por notas fiscais.

Sobreveio sentenca condenando SCHMIDT ao pagamento do valor cobrado, em face da
qual interpds apelacdo objetivando a reforma da sentenca e a consequente extingdo da agédo
sem resolucdo do mérito em razdo da suposta existéncia de convencdo de arbitragem

celebrada entre as partesi®,

Os documentos juntados pela PLANALTO para sustentar sua tese remetem a notas
fiscais de aquisicdo de tintas para construcdo civil, cujo teor dizia: “Todo litigio da presente
venda serd resolvido pela Justica Arbitral Lei Federal 9307/97 e regulamentos do 1° Juizado
Arbitral de Passo Fundo”.

Logo abaixo de cada nota ou fatura consta o campo “comprador”, com rubrica aposta,
mas sem a identificacdo clara do adquirente. As rubricas presentes nas faturas acostadas eram
distintas umas das outras, o que segundo o TJRS “embaralha o exame da vontade contratual
das partes, ja que ndo hé clareza com relacéo ao firmatario”.

Sobre a legitimidade do documento apresentado enquanto clausula compromissoria,
declarou a 122 Camara Civel do TJRS:

Né&o ha davida de que o documento referido ndo é um contrato, mas sim uma
fatura ou nota fiscal, sem forma nem figura, munida de identificacdo
precéria, teor duvidoso e contestavel, mormente por fazer crer existir uma
“Justica Arbitral” e um “Juizado Arbitral”, nomenclaturas analogas e
exclusivas da Justica Estatal, quando se sabe que expedientes dessa natureza
despertam a confusdo na vontade das partes envolvidas no litigio, sobretudo

108 pelo exposto, julgo improcedentes os embargos monitorios, propostos por Schmidt Construcdes e
Incorporacoes Ltda., contra a Planalto Tintas Ltda., e constituo o crédito inicial, de R$ 2.861,51, representado
pelos documentos que acompanharam a inicial (fls. 10/16), em titulos executivos judiciais de pleno direito, nos
termos do § 3° do artigo 1.102-C do CPC, com correcdo monetéria pelo IGP-M e com juros de mora de 1%
a/m, desde o calculo de fl. 9.
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naquelas que detém menos informacao técnica, predispostas, em poténcia, a
embaralhar os ritos arbitral e judicial.

A PLANALTO, embora tenha pleiteado em favor do reconhecimento da validade da
clausula compromissoria, descreveu as notas fiscais apresentadas como documentos que em
nada se confundem com uma convencao de arbitragem, vejamos:

[...] tais documentos apresentam apenas o nome da apelante como cliente,
todavia em nenhum momento é comprovado efetivamente quem assinou tais
pedidos de compra, restando a documentagdo acostada aos autos precaria
comprovacao do alegado pela apelada, bem como, igualmente precarios o0s
instrumentos de protesto acostados aos autos, eis que a apelada ndo

apresenta, em momento algum, qualquer titulo crediticio que comprove,
inequivocamente, sua origem.

Diante da declaragdo da PLANALTO, a 12* Camara Civel questionou “se a propria
apelante admite que o documento € débil ou inoperante para diagnosticar a vontade das
partes de se submeterem ao juizo arbitral, como pode, em sede de preliminar de apelo,
suscitar a nulidade da sentenca por incompeténcia de juizo, mercé de clausula

compromissoria inserta nas notas fiscais ou faturas?”

A 122 Camara Civel entendeu, ainda, que a PLANALTO, a0 contestar em um momento
0s documentos, assinaturas ou rubricas e mesmo Sseu teor e, em momento posterior e
desfavoravel aos seus interesses, contrariar conduta anterior, incorreu na proibigdo ao venire

contra factum proprium, dever que decorre do principio da boa-fé objetiva'®.

Por fim, em decisdo unanime, entenderam os desembargadores da 122 Camara Civel
do TJRS por negar provimento ao recurso de apelacdo interposto por PLANALTO, preservando
a eficécia da sentenca proferida pelo MM. Juizo a quo e rejeitando o reconhecimento da
validade da clausula compromisséria apresentada por ndo constituir contrato e, em
decorréncia disso, ndo vincular as partes.

No caso em exame, 0s documentos acostados aos autos, somados a alegacéo
da apelante e a prdpria conduta da credora (autora) em equacionar a
controvérsia ao demandar perante a Justica Comum, sdo suficientes para
demonstrar que ndo houve a indesmentivel eleicdo do rito arbitral

recomendada pela LA para dirimir o negécio juridico entabulado entre os
litigantes, raz&o por que ndo merece prosperar a preliminar suscitada.

19 SCHREIBER, Anderson. A Proibicdo de Comportamento Contraditorio - Venire contra factum proprium e
tutela da confianga. Rio de Janeiro: Renovar, 2005. p. 83 et seq.
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Ante o conjunto probatério desenhado pela recorrida, competia a ré objetar
0s documentos lancados, via provas robustas e argumentos capazes de
fulminar a sua plausibilidade, o que seria de mister, e no que ndo logrou
éxito.

Portanto, em vista da auséncia de elementos capazes de transmutar o cenério
de procedéncia da acdo monitéria, reputo constituido o crédito pleiteado.
Ante tais comemorativos, rejeito a preliminar suscitada e nego provimento
ao apelo, mantendo inc6lume a sentenca atacada.

4.4.2 IMPRECISAO OU OMISSAO NA ESCOLHA DA LEI APLICAVEL

No ano de 2012, cortes inglesasl® e brasileiras!'! examinaram a validade de uma
convencdo de arbitragem firmada no Brasil, em caso que ganhou notoriedade na comunidade
arbitral internacional (Sulamerica CIA Nacional de Seguros SA and others v Enesa
Engenharia S.A [2012] EWCA Civ 638 ou “Caso Jirau”, como ficou conhecido no Brasil). As
decisdes proferidas revelam abordagens distintas para a determinacdo do direito aplicavel a

convencdo de arbitragem.

No Brasil, determinou-se a aplicacdo da lei brasileira, que regia as obrigacdes
substanciais do contrato. Na Inglaterra, os julgados tomaram por base a doutrina da
separabilidade (ou autonomia da convencdo de arbitragem) e entenderam que o direito mais
estreitamente vinculado a convencdo de arbitragem era o da sede da arbitragem: a cidade de
Londres, na Inglaterra.

As decisbes comentadas relacionam-se com duas apolices de seguros, mediante as
quais trés sociedades brasileiras (“Seguradas”) contrataram com seis seguradoras
(“Sequradoras™) a cobertura dos riscos envolvidos na construcdo da Usina Hidrelétrica de
Jirau (“Usina”), localizada em Ronddnia. No ambito desse contrato constou clausula
compromissoria submetendo as disputas a arbitragem na Inglaterra e clausula de eleicdo de

foro remetendo as disputas a justica brasileira.

110 High Court of Justice of England and Wales, Queen's Bench Division, Commercial Court, proferida em 19 de
janeiro de 2012, [2012] EWHC 42 (Comm);

Court of Appeal of England and Wales, proferida em 16 de maio 2012, [2012] EWCA Civ 638;

111 Agravo de Instrumento n® 0304979-49.2011.8.26.0000, 62 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica
de Séo Paulo, Relator Des. Paulo Alcides, julgado em 13 de janeiro de 2013 (“DECISAO BR”);
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As apolices continham trés disposicGes relativas a resolucdo de disputas, tratando,
respectivamente, da escolha de lei e foro, da previsdo de mediagdo e, por fim, de uma

convencdo de arbitragem, séo elas:

Lei e Foro

Fica estabelecido que esta Apdlice sera regida Unica e exclusivamente pelas
leis do Brasil. Qualquer disputa nos termos desta Apolice ficara sujeita a
exclusiva jurisdicdo dos Tribunais do Brasil.

Mediacéo

No caso de qualquer disputa ou divergéncia de qualquer natureza em
decorréncia de ou relativa a esta Apdlice, incluindo qualquer questdo
referente a sua existéncia, vigéncia ou término, doravante denominada a
disputa, ficam obrigadas as partes a procurarem uma resolucdao amigavel da
disputa através de mediacéo, antes de partir para um processo de arbitragem.

[.]

Caso a disputa ndo se resolva satisfatoriamente para ambas as partes no
prazo de até 90 dias a contar da apresentacdo da notificacdo para o inicio da
mediacdo, ou se qualquer das partes deixarem ou recusarem-se a participar
na mediacdo, ou se qualquer parte apresentar a notificagdo por escrito a fim
de terminar a mediacdo sob esta clausula, entdo qualquer parte podera
encaminhar a disputa para um processo de arbitragem.

Arbitragem

No caso do Segurado e a Seguradora ndo entrarem em acordo sobre o
montante a ser pago sob esta Apolice através de mediacdo conforme acima
estabelecida, tal disputa sera encaminhada para um processo de arbitragem
sob as regras de arbitragem de ARIAS. O Tribunal de Arbitragem sera
constituido por trés arbitros sendo um a ser nomeado pelo Segurado, outro a
ser nomeado pela Seguradora, e 0 terceiro a ser designado pelos dois arbitros
nomeados. O terceiro membro do Tribunal deve ser nomeado assim que for
praticavel em prazo ndo superior a 28 dias apdés a nomeagdo dos
representantes das duas partes. O Tribunal sera constituido mediante a
nomeagcao do terceiro arbitro. [...]

A sede de arbitragem ficara em Londres, Inglaterra.

Uma revolta motivada por trabalhadores da Usina em marco de 2011, ocasionou
graves danos ao patrimoénio das Seguradas e, em razdo disso, foi realizado o sinistro e as
Seguradas notificaram as Seguradoras requerendo cobertura pelos danos. Até setembro
daquele ano, as Seguradoras ndo haviam manifestado uma posi¢do com relacdo a cobertura ou
com relacdo a garantia. Os Segurados sinalizaram com a possibilidade de conduzir mediagdo

e, logo em seguida, remeteram notificagdo formal do sinistro.

ApoOs mais algumas tentativas de mediagcdo, as Seguradoras remeteram uma

notificagdo para o inicio de procedimento arbitral, em 29 de novembro de 2011 e em 12 de
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dezembro do mesmo ano, as Seguradas ajuizaram acdo judicial no Brasil questionando a

validade da clausula arbitral. A liminar pleiteada foi indeferida.

Em 13 de dezembro de 2011, as Seguradoras obtiveram uma “interim antisuit
injunction” perante o tribunal arbitral sediado em Londres determinando que as Seguradas se

abstivessem de dar continuidade a acéo judicial no Brasil.

Em 16 de dezembro de 2011, foi proferida decisdo conferindo efeito suspensivo ao
agravo interposto pelas Seguradas, determinando que as Seguradoras de abstivessem de levar

a cabo a arbitragem?!2,

Em 19 de janeiro de 2012, o Poder Judiciario de Londres proferiu decisdo a favor das
Seguradoras entendendo (i) que a lei inglesa era aplicavel a convengdo de arbitragem; (ii)
impedindo as seguradoras de darem continuidade as ac¢@es judiciais iniciadas no Brasil; (iii) a
clausula compromissoria abrange qualquer controvérsia advinda do contrato; (iv) as
Seguradoras poderiam dar continuidade ao procedimento arbitral e que a clausula

compromissoria prevalece sobre a clausula de foro do contrato.

Em 19 de abril de 2012, foi proferido acérddo por meio do qual foi dado provimento,
por maioria, ao recurso para determinar que as Seguradoras se abstivessem de praticar atos
tendentes a instauracdo da arbitragem em Londres, sob pena de multa de R$400.000,00. Na
decisdo, Des. Relator Paulo Alcides Amaral Salles fundamentou a decisdo na auséncia de
clausula compromisséria firmada separadamente, tal como exigido pelo §2° do art. 4° da Lei
de Arbitragem. Assim, entendeu o relator que a clausula de elei¢do do foro deveria prevalecer
sobre a clausula arbitral. Em 16 de maio de 2012, o Tribunal de Apelacao inglés rejeitou o

recurso interposto pelas Seguradas.

Em 29 de junho de 2012, a disputa chegou ao Superior Tribunal de Justica através de
Reclamagdo proposta pelas Seguradoras, cuja inicial foi indeferida em decisdo monocrética da
Ministra Fatima Nancy Andrighi. A decisdo teceu consideracbes sobre o meérito da
reclamacdo, consignando a incidéncia do principio kompetenz-kompetenz (art. 8° da Lei de
Arbitragem) ao caso, de modo que caberia ao arbitro decidir sobre a validade da convencéo de
arbitragem e que a propositura da acdo de nulidade do compromisso arbitral ndo impediria o
procedimento de homologacdo da sentenca estrangeira.

112 Agravo de Instrumento n° 030497949.2011.8.26.0000. TJSP.
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Por fim, ap6s intensa disputa e diversas decisfes conflitantes proferidas ao longo de
quase dois anos, em setembro de 2013, as partes celebraram acordo extrajudicial para a
desisténcia das acGes em tramite no Brasil. A continuidade da disputa em Londres, no entanto,

ndo foi comprometida.

A necessaria cautela na redacdo da convencao de arbitragem, mais uma vez se impde,
sobretudo no tocante a escolha da sede de arbitragem. O caso Jirau, neste particular, serve
como o perfeito exemplo de qudo caro pode custar para ambas as partes a desatencdo ou

impericia do redator de uma clausula compromissoéria patolégica.

4.4.3 CLAUSULA ESCALONADA PATOLOGICA (MULTI-TIERED)

As clausulas compromissoérias escalonadas oferecem as partes mais de uma alternativa
a resolucdo do litigio em uma sequéncia temporal, isto €, as partes acordam em estabelecer
outro método de resolucdo de conflitos anterior & instauragdo da arbitragem, como por
exemplo a mediacdo ou o dispute board, tal qual ocorre com a conciliagdo no Poder Judiciario
brasileiro. As partes adotam esse modelo de clausula por uma variedade de razdes, mais
comumente nas relacdes contratuais onde € necessaria uma interacdo diaria com a outra parte
por um longo periodo de tempo, bem como a resolucdo de pequenos litigios surgidos no dia-

a-dia (ex: construcdo civil, empreitada, etc.).

Apesar de se mostrarem Uteis em contratos com a duragcdo mais extensa, as clausulas
compromissorias escalonadas ndo devem ser adotadas universalmente, uma vez que elas
podem se mostrar problematicas caso haja a necessidade de se concluir o objeto do contrato
em um prazo curto de tempo. Nesse ponto, a insercdo de um método de resolucdo de conflitos
adicional pode se mostrar indtil e até oportunamente protelatorio para a parte que se opor a

instauracao da arbitragem.

Quando mal redigidas, no entanto, as clausulas compromissorias patologicas podem
atrasar enormemente a resolugdo do conflito alem de potencialmente gerarem outras disputas

colaterais em relagéo a exequibilidade da propria clausula.

Em Wah (aka Tang) v Grant Thornton International Ltd. (Royal Courts of Justice of
London Case no. HC12E01608) uma disputa surgiu entre a GRANT THORNTON, empresa de

consultoria americana, e seus acionistas minoritarios. Era reconhecida a existéncia de clausula
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compromissoria escalonada celebrada entre as partes litigantes, que previa o seguinte rito!!3:
(i) o CEO da empresa conduziria uma “conciliagdo amigavel”; (ii) caso a conciliagdo nao
resultasse em éxito, um painel de trés membros do conselho de administracdo da empresa
promoveria outra rodada de conciliagdo; e (iii) caso a segunda rodada de conciliagdo ndo

fosse bem sucedida poderiam as partes iniciar a arbitragem.

Embora tenha havido alguma tentativa de negociacdo entre as partes, o CEO da
empresa se recusou a participar da rodada de conciliacdo sob a justificativa de que ndo queria
se envolver tdo intimamente na resolucdo da disputa e o painel de membros do Conselho de
Administracdo jamais foi criado. Ao invés disso, a GRAND THORNTON deu inicio a arbitragem,
ignorando as etapas anteriores estabelecidas pela clausula compromissoria e, em razao disso,
0s acionistas minoritarios ajuizaram acdo judicial questionando o rito adotado pela GRAND

THORNTON e a possibilidade de instauracéo da arbitragem naquele momento.

O juiz Hildyard da High Court of Justice of London entendeu que a clausula ndo era
suficientemente clara a ponto de configurar condicdo precedente para a instauracdo da
arbitragem, de acordo com o juiz sequer havia condicao de resolver a questao preliminar com
base no principio kompetenz-kompetenz, j& que ndo havia na clausula compromisséria
qualquer diretriz de como isso seria resolvido mediante conciliagdo, quem seria envolvido na

disputa e quais seriam as atribui¢cbes do CEO da empresa enquanto facilitador da conciliacao.

Na completa auséncia de operacionalidade das primeiras etapas da clausula
escalonada, optou o juiz Hildyard por preservar a unica etapa que de fato poderia ser
instrumentalizada: a arbitragem. Por fim decidiu extinguir a acdo proposta pelos acionistas
minoritarios, validando o procedimento arbitral que ja havia sido instaurado pela GRAND
THORNTON:

In the result, in my judgment:

The provisions of Section 14.3 lack sufficient definition and certainty
to constitute enforceable conditions precedent to the commencement of
arbitration in accordance with the provisions of Section 14.4.

Further or alternatively, on its true construction Section 14.3(d) does
not prevent any party to the MFA from commencing any arbitration
procedures in accordance with its terms after the expiry of two months from
the first reference of a request for conciliation or (if earlier) the failure of the
conciliation process in consequence of (i) it not being possible to establish a

113 Do original: (1) the CEO to facilitate an "amicable conciliation" process; (2) if that was not successful, for a
panel of three board members to facilitate another round of conciliation; (3) if that was not successful, either
party could commence arbitration.
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panel because there are no members of the Board willing to serve and/or (ii)
because all such members of the Board take the view that the dispute or
difference cannot not be resolved by such a panel. The arbitration in this
case was commenced well after any such time frame had expired and after it
was clear that no panel could be established because none of the members of
the Board considered that the dispute or difference could be resolved.

On either approach, the Tribunal did have jurisdiction, as it itself
concluded.

I shall therefore dismiss the claim. I invite counsel to prepare a minute
of order accordingly. That and any other matters can be dealt with when this
judgment is formally handed down.

Este caso é outro bom exemplo de como a ma-redacdo da clausula compromisséria
pode abrir espaco para a atuacdo indesejada do Poder Judiciario (indesejada porque
originalmente afastada pelas proprias partes). A licdo aqui contida € importantissima:
clausulas compromissérias escalonadas, na origem, nao diferem em nada de qualquer outro
tipo de contrato e, por isso, necessitam de uma redacdo suficientemente clara que a permita
produzir seus efeitos encadeados de maneira ininterrupta. Como mencionado pelo juiz
Hildyard em sua deciséo: "The test is not whether a clause is a valid provision for a
recognised process of ADR; it is whether the obligations and/or negative injunctions it

imposes are sufficiently clear and certain to be given legal effect.”

4.4.4 |IMPRECISAO OU OMISSAO NA INDICACAO DOS ARBITROS

O caso NIOC vs. Estado de Israel teve origem a partir da celebracdo de Acordo de
Participagdo entre o Estado de Israel (“ISRAEL”) e a National Iranian Oil Company (“NIOC”)
para a constru¢do, manutencdo e exploracdo de um oleoduto no territério de Israel, que

continha a seguinte clausula arbitral, redigida em inglés:

If at any time within the period of this Agreement or thereafter, any doubt,
difference or dispute shall arise between the Parties concerning the
interpretation or execution of this Agreement or anything connecting
therewith or concerning the rights and liabilities of the Parties hereunder, the
same shall, failing any agreement to settle it by other means, be referred to
arbitration. Each Party shall appoint one arbitrator. If such arbitrators fail to
settle the dispute by mutual agreement or to agree upon a Third Arbitrator,
the President of the International Chamber of Commerce in Paris shall be
requested to appoint such Third Arbitrator. The decision of the Board of
Avrbitrators so appointed shall be final and binding upon the Parties.

Em 14 de outubro de 1994 a NIOC notificou ISRAEL de seu requerimento de

arbitragem, indicando desde ja seu arbitro e convidando ISRAEL a designar um segundo
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arbitro no prazo de 30 dias, conforme disposto na clausula compromissoria. A despeito de
uma série de troca de notificacbes, em julho de 1995, ISRAEL recusou-se formalmente a

nomear um segundo arbitro.

Diante desse acontecimento, a NIOC, invocando o art. 1493 do Cddigo de Processo
Civil francés, interpretou as disposi¢des do Acordo de Participacdo assumindo que a vontade
das partes era de estabelecer a cidade de Paris como sede do tribunal arbitral e a CCI como
instituicdo arbitral.

ISRAEL, por sua vez argumentou que a NIOC pretendia discutir atos de governo que
ndo seriam arbitraveis. Além disso, se as partes haviam previsto que o presidente de uma
organizacdo internacional designaria o terceiro arbitro, ndo havia nada que permitisse
presumir que as partes quiseram que o coarbitro também fosse designado por uma autoridade
neutra. Pelo contrario, em sua opinido, a intervencdo de um Tribunal israelita corresponderia

melhor ao espirito da convencéo.

Ap0s dez anos de intensa disputa judicial, a Premiere Chambre Civile de la Cour de
Cassation decidiu, em 1° de fevereiro de 2005, que o Presidente do Tribunal de Grande
Instance de Paris era competente para indicar o segundo arbitro em razdo da omissdo de
ISRAEL e tendo em vista a conexd com a Franca e a impossibilidade de a parte iniciar o

procedimento arbitral sem que a sua contraparte indicasse seu coarbitro.

Apenas em 10 de fevereiro de 2012, o tribunal arbitral veio a proferir uma sentenca
parcial, rejeitando as objecdes feitas por ISRAEL quanto a nomeacdo dos arbitros, admitindo,
dessa forma, a regularidade do tribunal arbitral. Na sentenca parcial, o tribunal destaca que
uma primeira obrigacdo do signatario de uma convencédo de arbitragem consiste em indicar
um arbitro e que o fato de a clausula compromisséria ndo prever uma disposicao supletiva
para os casos de violagcdo dessa obrigacdo ndo constitui uma “saida”, mas confirma o carater

imprescindivel desse dever. Assim, a partir do momento que a parte se torna resistente a

114 Article 1493. An arbitration agreement may, directly or by reference to arbitration rules, appoint the arbitrator
or arbitrators or provide for the method of their appointment. If in an arbitration taking place in France or
subjected by the parties to French procedural law difficulties arise in the constitution of the arbitral tribunal, the
interested party may bring the matter before the President of the Tribunal de Grande Instance of Paris as
provided in Art. 1457, unless the parties agree otherwise.
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designacédo do arbitro, a parte adversa esta autorizada a recorrer a jurisdicdo competente para

auxilia-lo na constituicdo do tribunal arbitral.

O caso é emblematico visto que ndo ha, de fato, qualquer ambiguidade ou falta de
clareza na clausula compromissoria, hd apenas uma lacuna quanto a forma de se suprir a
vontade da parte que resiste em nomear coarbitro, possivelmente causada pela crenca legitima

das partes, a época da redacgdo do contrato, de que nenhuma parte se negaria a nomeacao.

Tentou-se em seguida, sem sucesso, anular a sentenca proferida pelo tribunal arbitral
perante o Tribunal Federal Suico. Em decisdo que homenageia, sobretudo, o principio da
confianca, o tribunal entendeu por manter integralmente a sentenca arbitral sob o argumento
de que nada na redacdo da clausula compromissoria permitia a NIOC entender que o
procedimento arbitral poderia ser paralisado, desde o inicio, pela sua simples recusa em

designar arbitro.

4.4.5 ERRO MATERIAL NA INDICACAO DA INSTITUICAO ARBITRAL

O caso a seguir analisado tramitou perante o juizo da Suprema Corte de Singapura,
nele, se discutiu a possibilidade de execucdo de clausula compromisséria cuja redacédo
indicava instituicdo arbitral inexistente para administrar o procedimento arbitral. A Suprema
Corte por fim entendeu que a clausula detinha os elementos necessarios para produzir efeitos
vinculantes desde que as partes concordassem na indicacdo de nova instituicdo arbitral,

vejamos.

O contrato objeto da lide foi celebrado entre HKL Group Co Ltd. (“HKL”) e Rizq
International Holdings Pte Ltd. (“Ri1zQ”) para a compra e venda de areia que foi importada do
Camboja para Singapura. HKL alegou que teria emitido faturas com os valores devidos e
enviado a RizQ para pagamento, porém, esta deixou de realiza-los e, por conta disso, HKL

ajuizou acao de cobranga perante o poder judiciério de Singapura.

O disposto no art. 6° (2) do Singapore International Arbitration Act prevé que
compete o poder judiciario extinguir acbes ajuizadas com relacdo a matérias objeto de

clausula compromissdria, a menos que considere tal clausula nula ou inexequivel'*®. Com

115 The court to which an application has been made in accordance with subsection (1) shall make an order, upon
such terms or conditions as it may think fit, staying the proceedings so far as the proceedings relate to the matter,
unless it is satisfied that the arbitration agreement is null and void, inoperative or incapable of being performed.
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base nesse dispositivo, RizQ requereu a extin¢do da acdo de cobranga com base na clausula
compromissoria contida no contrato de compra e venda celebrado, cuja redagdo era a
seguinte:
Any dispute shall be settled by amicable negotiation between the two
Parties. In case both Parties fail to reach an amicable agreement, all disputes
out of in connection with the contract shall be settled by the Arbitration

Committee at Singapore under the rules of The International Chamber of
Commerce of which awards shall be final and binding on both parties.

HKL sustentou que tal requerimento ndo merecia prosperar em razdo da
inexequibilidade da clausula em questdo, cuja instituicdo arbitral indicada para administrar o
procedimento, a “Arbitration Committee at Singapore”, sequer existia. R1zQ alegava que,
independentemente da redagdo equivocada era evidente que as partes, no momento da
celebracdo do contrato, desejavam que as disputas dali originadas fossem dirimidas pela via

arbitral.

De acordo com o juiz JORDAN TAM AR da Suprema Corte de Singapura a clausula
compromissoria guerreada era plenamente vélida e exequivel por quatro razdes: (i) claramente
evidenciava a vontade das partes em arbitrar; (ii) tinha efeito vinculante sobre as partes; (iii)
determinava que a sede da arbitragem deveria ser Singapura; e (iv) determinava que 0

procedimento fosse regido pelo regulamento da CCI.

Por fim, o Juiz Jordan Tam Ar determinou a extincdo da acdo de cobranca sob a
condicdo de que as partes celebrassem acordo com uma instituicdo arbitral sediada em
Singapura para a realizacao da arbitragem sob o regulamento da CCI:

For the foregoing reasons, | will stay the proceedings, but, given the defect
in the arbitration clause, | impose the condition that parties obtain the
agreement of the SIAC or any other arbitral institution in Singapore to
conduct a hybrid arbitration applying the ICC rules, with liberty to apply

should they fail to secure any such agreement. | will hear parties on the issue
of the imposition of any other conditions.

No caso em tela, utilizou-se do principio da interpretacdo consoante efeito Util
(effective interpretation) para preservar a intengdo consubstanciada na clausula

compromissoria celebrada entre as partes. Tal abordagem é comum em casos onde se
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identifica meramente erro material na indicagdo da instituigdo arbitral, conforme indicam

MISTELIS, LEw e KrROLL!®:

A typical defect is the incorrect reference to the institution under the rules of
which an arbitration should take place. There have been references to the
“Official Chamber of commerce in Paris”, the “Arbitration Court at the
Swiss Chamber for Foreign Trade in Geneva” or “International trade
arbitration organization in Zurich.” While these clauses refer to non existing
institutions they show clearly that the parties intended to submit their
disputes to arbitration. For this reason courts and tribunals are reluctant to
consider these clauses void for uncertainty. In general the reference to a
particular city, the type of dispute or industry sector involved have allowed
the courts to identify the chosen institution. Only in exceptional cases where
it was not possible to ascertain which institutional rules should govern the
arbitration have tribunals found such agreements invalid.

446 CLAUSULAS CONFLITANTES EM CONTRATOS RELACIONADOS

Passamos agora a analisar decisdo do Tribunal de Justi¢a da Bahia (“TJ-BA”) (Agravo
Interno n° 0002546-67.2010.805.0000-0) proferida em 27 de julho de 2010, sob a relatoria da

Desembargadora Gardenia Pereira Duarte.

Em junho de 2008, Zeus Mineragao Ltda. (“ZEUS”), Jos¢é Rubens Moretti Junior
(“JOSE”), Guilherme Moretti (“GUILHERME”) e FAT — Ferroatlantica S. L.

(“FERROATLANTICA”) celebraram contrato de joint venture para a exploracdo e

comercializacdo de minério de manganés, no qual inseriram clausula compromissoria

indicando a CCI como instituicao arbitral.

Em seguida, com o objetivo de cumprir o objeto do contrato de joint venture, as partes
constituiram a sociedade Ferroatlantica Brasil Sociedade Mineracdo Ltda. — FAT Brasil
(“EAT BRASIL”), cujo contrato social continha uma cliusula compromissoria que, por sua
vez, optava pelo Regulamento da Camara de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil-Canada (“CCBC”).

Em novembro de 2009, a FERROATLANTICA manifestou interesse em terminar o

contrato de joint venture, ndo obtendo éxito nas negociacdes do término da relacdo contratual.

116 | EW, Julian D.M. MISTELIS, Loukas A. KROLL, Stefan Michael. Op. Cit. p. 75.
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Em janeiro de 2010 a FERROATLANTICA apresentou requerimento de arbitragem perante a

CCl, com base na clausula compromissdria constante do contrato de joint venture.

Em fevereiro de 2010, ZEus, JOSE e GUILHERME obtiveram uma liminar inaudita
altera pars em sede de acdo cautelar inominada contra a FERROATLANTICA, para suspender o
andamento do procedimento arbitral iniciado sob administracdo da CCI, até que fosse
definido o regulamento que deveria reger a arbitragem — o eleito pelo contrato de joint venture
(CCI) ou o eleito pelo contrato social da FAT BrasiL (CCBC).

Em abril de 2010, a requerimento da FERROATLANTICA, 0 TJ-BA suspendeu
liminarmente os efeitos da liminar concedida em primeira instancia, até que o mérito do
agravo de instrumento fosse julgado. Em julho de 2010, o agravo foi julgado improcedente —
cujo acordao ora se examina —, mantendo, portanto, a decisdo liminar proferida pelo juizo a

quo.

O acordao do TJBA tratou de diversas questdes relevantes do ponto de visto do direito
arbitral, no entanto, reduziremos o escopo de nossa analise ao capitulo que trata da redacao
das clausulas compromissdrias em contratos relacionados. Assim, passaremos a uma breve

analise de como o Tribunal lidou com tal questao.

Conforme ja mencionado, em decorréncia da ma técnica redacional verifica-se a
proliferacdo de clausulas compromissérias patoldgicas, tanto no Brasil, como no exterior.
Felizmente, para o desenvolvimento da arbitragem, muitas patologias séo sanaveis. E este 0
caso das clausulas sob exame. A clausula compromissoria constante do contrato de joint
venture estabelece que: “Todas e quaisquer disputas e controvérsias oriundas deste contrato,
deverdo ser definitivamente resolvidas de acordo com o Regulamento de Arbitragem da

Camara de Comercio Internacional de Sao Paulo “.

Ocorre que instituicdo arbitral com tal denominacédo inexiste no Estado de Séo Paulo.
Na realidade, as partes escolheram a CClI, localizada em Paris, na Franga, mas quiseram que 0
processo arbitral tivesse sede em S&o Paulo, no Brasil. Tal interpretacdo é, por 6bvio, intuitiva

e, por isso, essa patologia pode ser considerada menos grave.
Por outro lado, o contrato social da FAT BRASIL previa:

Em caso de litigio envolvendo qualquer matéria relacionada a este contrato,
as partes submeterdo este litigio a arbitragem, por um painel de trés arbitros
a serem nomeados de acordo com a Regra da Camara de Comércio Brasil-
Canada (CCBC). Os procedimentos de arbitragem deverdo ser conduzidos
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de acordo com as regras da CCBC, com as leis materiais e processuais
aplicaveis no Brasil. Exclusivamente, para fins do art. 7.° da Lei 9.307/1996,
as partes elegem o foro da Cidade de Belo Horizonte, MG, Brasil“

Como se sabe, a acdo de execucdo especifica da clausula compromisséria contida no
art. 7.° da Lei de Arbitragem destina-se exclusivamente as clausulas compromissorias vazias,
isto é, aquelas que ndo preveem a forma de instituir a arbitragem em sua redacéo.
Considerando que a referida clausula é cheia, por fazer remissdo ao Regulamento de
Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da CCBC, inaplicavel a agdo do art. 7.°.
Novamente uma patologia pouco ofensiva, pois o engano cometido pelo redator da clausula

ndo macula o restante de seu contetido, podendo ser simplesmente desconsiderado.

No tocante a redacdo de clausulas compromissérias em contratos com mesmas partes
e/ou relativos a uma mesma relacdo comercial, em tese, é desejavel que seja tomado o
cuidado de inserir clausulas compromissorias iguais. Nao significa, necessariamente, que 0
texto das clausulas deva ser idéntico, mas uma certa harmonia entre seus elementos basicos é
imprescindivel (ex. nimero de arbitros, sede da arbitragem, instituicao arbitral eleita e regras
procedimentais aplicaveis). Isso porque clausulas compativeis tornam mais facil e provavel a

consolidacdo de procedimentos conexos.

Ainda que ndo seja possivel fazer a consolidacdo, tais processos podem correr em
paralelo, dividindo inclusive eventuais provas produzidas e demais documentos juntados aos
autos, promovendo economia processual e celeridade para as arbitragens. In casu, verifica-se
incompatibilidade de todos os elementos acima mencionados, o que impossibilitaria a

instauracdo de um mesmo processo arbitral com fundamento em ambas as clausulas.

Nesse sentido, é necessario apurar, primeiramente, o alcance objetivo de cada clausula
compromissoria, para entdo, caso sejam identificadas matérias regidas por ambas as clausulas,
verificar se uma clausula compromissoria prevalece sobre a outra. Acima de tudo, é
imprescindivel verificar quem tem jurisdicdo para decidir sobre tais questdes. A Lei de
Arbitragem brasileira atribui jurisdicdo ao arbitro para decidir sobre o escopo da clausula

compromissérial'’, fato que o acérddo examinado, infelizmente, desconsiderou.

117 Art. 8° (...) Paragrafo Unico. Cabera ao arbitro decidir de oficio, ou por provocacédo das partes, as questdes
acerca da existéncia, validade e eficacia da convengdo de arbitragem e do contrato que contenha a clausula
compromissoria.
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4.4.7 CLAUSULAS AMBIGUAS OU CONTRADITORIAS

Analisaremos caso no qual o Banco Santander S.A. e suas subsidiarias e coligadas
(“SANTANDER”) deixou de pagar o salario minimo legal e 0 adicional por hora extra devido a
seus funcionarios, conforme disposto no Fair Labor Standards Act (“FLSA”) e no New Jersey
Wage and Hour Law (“NJWHL”). Em razdo do inadimplemento do SANTANDER, dois de seus
gerentes, Donna Ranieri e Nicholas Ranieri (“conjuntamente REQUERENTES”) decidiram
ajuizar acdo coletiva contra o banco com o objetivo de buscar compensacao para si e para

todos os demais gerentes imobiliarios que trabalharam nessas condi¢des nos Estados Unidos.

Em razéo da referida acdo judicial, 0 SANTANDER apresentou resposta requerendo a
paralisacdo ou extin¢do da acdo coletiva cumulada com pedido de execucdo especifica de
clausula compromisséria contida em documento denominado Mortgage Development Officer

Agreement (“MDO AGREEMENT”), assinado por todos os gerentes imobiliarios do

SANTANDER no momento da contratagéo.

O MDO AGREEMENT é um documento de seis paginas e cinco capitulos, sendo o

ultimo intitulado “Termination and Claims”, vejamos seu teor:

Any controversy or claim arising out of the MDOA’s employment or the
termination thereof shall be resolved through final and binding arbitration in
accordance with the Employment Arbitration Rules and Mediation
Procedures or other applicable rules of the American Arbitration Association
then in effect. Any such arbitration shall take place in the state in which
the MDOA last worked for the Bank. Notwithstanding any contrary
rule or procedure, the MDOA agrees to waive any right to bring,
maintain, or participate in, or recover any relief from, a class, collective,
or representative action against the Bank, its affiliates, or any of their
respective employees or other agents to the maximum extent permitted
by law. The MDOA further agrees that if included within a class,
collective, or representative action, the MDOA will take all steps
necessary to opt-out of the action or refrain from opting in, as the case
may be. The MDOA retains the right to challenge the validity of the waiver
set forth in this Paragraph 5.04, and the MDOA will not be subject to
retaliation by the Bank for asserting such right. Such controversies and
claims subject to arbitration include, but are not limited to, those arising
under this Agreement and those arising under any federal, state or local
statute relating to employment and any tort, contract or common law claim.

Importante mencionar que logo acima do local de assinatura do MDO AGREEMENT
havia os seguintes dizeres, em negrito “I certify, by my signature below, that | have received

a copy of the Mortgage Sales Commission Plan, which has been provided to me”.
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O MDO AGREEMENT continha também a seguinte clausula de lei aplicavel “The
Agreement shall be governed by and construed in accordance with the laws of the
Commonwealth of Pennsylvania except its choice of law principles and except to the extent
preempted by federal law”. Os REQUERENTES se insurgiram contra a aplicacdo da Lei do
Estado da Pennsylvania, alegando para tanto que o referido Estado ndo teria nenhuma relacéo
com 0s partes ou com a acdo. O SANTANDER por sua vez alegou que a disposicéo sobre a lei

aplicavel deveria ser respeitada.

O Tribunal do Distrito de New Jersey acolheu o pleito do SANTANDER e garantiu a
eficacia da clausula de escolha da lei aplicavel presente no MDO AGREEMENT. O argumento
do SANTANDER prevaleceu sobretudo em razdo de se localizar no Estado da Pennsylvania a
sua sede, fazendo sentido, portanto, que as obrigagdes trabalhistas sejam regidas pela lei mais

familiar & atividade desempenhada pelo SANTANDER.

Quanto a validade da clausula compromisséria constante do MDO AGREEMENT, 0S
REQUERENTES afirmam que jamais concordaram em submeter os litigios decorrentes do
referido contrato a arbitragem e tdo somente assinaram o documento pois era uma condi¢do
essencial para a efetivacdo de suas contratacdes. Além disso, alegaram que suas assinaturas no
documento tiveram o conddo de meramente aquiescer o recebimento do Mortgage Sales
Commission Plan (“MSCP”), conforme a redacdo em negrito aposta sobre o local da

assinatura®®.

O Tribunal do Distrito de New Jersey entendeu, entdo, que a localizacdo do campo de
assinatura tornava demasiadamente ambigua qualquer declaracdo que ali fosse
consubstanciada. De um lado a assinatura dos REQUERENTES poderia ter o condao de celebrar
0 MDO AGREEMENT, de outro poderia significar tdo somente a manifestacdo de ciéncia do
recebimento do MSCP.

Por fim, o juiz do Tribunal do Distrito de New Jersey entendeu que os documentos
apresentados ndo faziam prova suficiente da vontade das partes em arbitrar, ndo havendo,
portanto, que se falar em clausula compromisséria vélida e eficaz. O caso analisado é

emblematico, vez que sua ‘“hiperpatologia” decorre de elemento “periférico” do contrato

118 Namely, they argue that their signatures acknowledged receipt of the Mortgage Sales Commission Plan but
not their intent to be bound by the terms of the MDO Agreement.
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(declaracdo de recebimento do MSCP), que sequer integra o corpo da clausula

compromissoria.

4.5 INTERVENGCAO ESTATAL OU JURISDICAO ARBITRAL?

Conforme se demonstrou nos casos analisados acima, a validade e eficacia de uma
clausula compromissdria estdo intrinsecamente ligadas a existéncia ou ndo de consentimento
entre as partes em submeterem-se a arbitragem. Invariavelmente, o surgimento de uma
patologia que coloque em jogo a validade, existéncia ou extensdo da clausula compromissoria
deverad ser objeto de interpretacdo pelo tribunal arbitral ou pelo juizo estatal, mediante o

requerimento de uma das partes.

Em regra, tanto o poder judiciario quanto os tribunais arbitrais tendem a analisar o
conteddo de uma clausula patoldgica sob a dtica de preservar a intengdo das partes em

arbitrar, GARY BORN chama essa abordagem de “reduced standard of proof”.11

Nesse ponto surgem duas importantes questfes: quem detém a competéncia para
auferir a existéncia de clausula compromissoria valida e eficaz e qual lei devera reger essa

analise?120

No que tange a primeira pergunta, em havendo divida com relagdo a existéncia e
validade da clausula compromisséria em arbitragens institucionais, competird a instituicdo
arbitral analisar “prima facie” a questdo, na forma de seu regulamento, de modo a impulsionar
a instauracdo do procedimento arbitral e a consequente analise dos arbitros sobre sua

competéncia'?*.

O principio kompetenz-kompetenz (art. 8° da Lei de Arbitragem) estabelece ser do
préprio tribunal arbitral a competéncia para determinar se detém ou ndo jurisdi¢cdo para
funcionar em determinado litigio. Apesar da inicial resisténcia a aplicagdo do referido

principio em nosso ordenamento juridico, atualmente ndo ha que se falar em qualquer postura

119 BORN, Gary B. Op. Cit, p. 770.

120 FERRARI, Franco. KROLL, Stefan. Conflict of Laws in International Arbitration. SELP. 2011. p. 99

121 | EMES. Selma Ferreira. Clausulas Arbitrais Ambiguas ou Contraditérias e a Interpretacdo da Vontade das
Partes. Reflex8es sobre Arbitragem, In Memoriam do Desembargador Claudio Vianna de Lima. Sdo Paulo, LTr,
2002, pp. 196.
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que pudesse ser caracterizada como “antiarbitragem”, nessa linha os ensinamentos de NADIA
DE ARAUJO??:

(...) a utilizacdo da arbitragem esta consolidada em nosso ordenamento
juridico e ndo causa estranheza aos tribunais essa opg¢ao das partes. Por isso
mesmo, ante a existéncia de uma clausula arbitral, nada mais corriqueiro do
que a aplicacdo da lei em todos 0s seus termos, com énfase no art. 8.%, um de
seus pilares. 1sso porque depois da edicdo da Lei 9.307/1996, modificou-se
completamente o arcabouco legal da arbitragem no plano interno, e as
tentativas de invalida-lo de partes inconformadas com o seu resultado tem
sido infrutiferas. Essa afirmacdo se consubstancia nas decisdes de indmeros
tribunais estaduais, quando extinguem os processos em prol de sua analise
pelos tribunais arbitrais, ante a autonomia da clausula arbitral, e do STJ, no
seu mister de homologar os laudos arbitrais estrangeiros. Por tudo isso,
pode-se afirmar com grande tranquilidade que, no Brasil, a arbitragem
comercial, seja de carater interno ou internacional, passou de sua posi¢do de
isolamento com relacdo aos instrumentos vigentes na comunidade
internacional, para um alinhamento integral com os demais paises, utilizando
as regras da Convengdo de Nova lorque para as arbitragens internacionais e
as regras da Lei de Arbitragem, também calcada na Lei Modelo da
UNCITRAL, para as arbitragens internas.

N&o obstante sua larga aceitacdo pela jurisprudéncia, a aplicacdo deste principio pode
apresentar algumas dificuldades de ordem préatica, sobretudo quando identificados
determinados tipos patologias na convencdo de arbitragem que dificultam a instauracdo do
procedimento arbitral (ex: indicacdo de instituiches arbitrais inexistentes, auséncia de

disposicao acerca da indicacao dos arbitros e etc).

Considerando que a anélise da existéncia e validade das clausulas compromissorias é
feita caso a caso, ndo raras sdo as vezes em que este tipo de questdo é levada ao jugo do poder
judiciério, sobretudo em casos nos quais a patologia obsta a instauracdo do tribunal arbitral.
Nesse ponto, € importante mencionar que a jurisprudéncia nacional e internacional vem cada
vez mais privilegiando o principio kompetenz-kompetenz, o que significa dizer que a atuacédo
do juizo estatal tende a ser cada vez mais pontual, ficando reservado apenas aos casos nos
quais a patologia é tdo grave que sequer foi possivel seu enderecamento pela instituicdo

arbitral eleita ou pelo tribunal arbitral.

O artigo 7° da Lei de Arbitragem prevé a execucdo especifica da clausula
compromissoria “Existindo clausula compromissoria e havendo resisténcia quanto a

instituicdo da arbitragem, podera a parte interessada requerer a citacdo da outra parte para

122 ARAUJO, Nadia. O Principio da Autonomia da Clausula Arbitral na Jurisprudéncia Brasileira. Disponivel
em: http://nadiadearaujo.com/wp-content/uploads/2015/03/0-PRINC%C3%8DPIO-DA-AUTONOMIA-DA-
CL%C3%81USULA-ARBITRAL-NA-JURISPRUD%C3%8ANCIA-BRASILEIRA3.pdf
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comparecer em juizo a fim de lavrar-se o compromisso, designando o juiz audiéncia especial
para tal fim”. E assente na doutrina e jurisprudéncia que o referido dispositivo so se aplica
aquelas hipoteses nas quais as partes celebraram clausula compromissoria vazia ou em

branco!?,

Restritas, portanto, as hipoteses de intervencéo relegadas ao poder judiciario para a
interpretacdo das clausulas compromissorias patoldgicas. E ndo poderia ser diferente, ja que o
efeito negativo do principio kompetenz-kompetenz, conforme ja afirmado, tem justamente o
conddo de afastar a jurisdicdo estatal, nessa linha a doutrina de ARNOLDO WALD!?* e

FOUCHARD, GAILLARD E GOLDMAN?®:

Por outro lado, o efeito negativo do principio da Kompetenz-
Kompetenz impede que o juiz estatal decida, antes dos &rbitros, sobre a
competéncia destes tultimos, estabelecendo, assim, “regra de prioridade
cronoldgica”. Niao fica, portanto, totalmente excluida a possibilidade de
exame, pelo juiz togado, da validade, eficicia ou alcance da clausula
compromissoria. A referida analise é adiada para momento posterior, que
ocorre apds a conclusdo da arbitragem.

However, the negative effect is equally important. It is to allow the
arbitrators to be not the sole judges, but the first judges of their jurisdiction.
In other words, it is to allow them to come to a decision on their jurisdiction
prior to any court or other judicial authority, and thereby to limit the role of
the courts to review the award. The principle of competence-competence
thus obliges any court hearing a claim concerning the jurisdiction of an
arbitral tribunal — regarding, for example, the constitution of the tribunal or
the validity of the arbitration agreement — to refrain from hearing a
substantive argument as to the arbitrators’ jurisdiction until such time as the
arbitrators themselves have had the opportunity to do so.

A resposta a segunda pergunta — qual lei deve reger a analise? — reside, em sintese, na
escolha do critério que sera utilizado para a defini¢do da lei aplicavel na hipo6tese de ndo haver
especificacdo nesse sentido pelas partes. Nesse ponto, a doutrina majoritaria entende que a lei
aplicavel no siléncio das partes sera a lei aplicavel ao contrato como um todo*?®. Também ha
aqueles que entendem que, dada a natureza autbnoma da clausula compromissoria, se

aplicaria a lei da sede do tribunal arbitral (lex loci)?’.

12 WALD, Arnoldo. Os meios judiciais do controle da sentenca arbitral. Revista de Arbitragem e Mediagdo 1/40
(DTR.2004\2), Séo Paulo; RT, 2004.

124 WALD, Arnoldo. O regime legal da clausula compromisséria. Revista de Arbitragem e Mediagdo 12/198 ,
S&o Paulo; RT, 2007.

125 SAVAGE, John. GAILLARD, Emmanuel. Op. Cit. p. 401.

126 | EW, Julian D.M. MISTELIS, Loukas A. KROLL, Stefan Michael. Op. Cit. para. 6-24.

127 FERRARI, Franco. KROLL, Stefan. Conflict of Laws in International Arbitration. SELP. 2011. p. 100.
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http://revistadostribunais.com.br/maf/app/widgetshomepage/resultList/document?&src=rl&srguid=i0ad81815000001554d88301804cc8a9a&docguid=Iad19f510008711e1968d00008558bdfc&hitguid=Iad19f510008711e1968d00008558bdfc&spos=12&epos=12&td=42&context=112&startChunk=1&endChunk=1
http://revistadostribunais.com.br/maf/app/widgetshomepage/resultList/document?&src=rl&srguid=i0ad81815000001554d88301804cc8a9a&docguid=Iad19f510008711e1968d00008558bdfc&hitguid=Iad19f510008711e1968d00008558bdfc&spos=12&epos=12&td=42&context=112&startChunk=1&endChunk=1

Pode-se dizer que é pratica incomum que as partes acordem expressamente sobre a lei
que se aplicara a clausula compromissoria, em regra as partes convencionam apenas acerca da
lei aplicavel ao contrato®?®. Justamente nessas hipéteses, e em se tratando de arbitragem
comercial internacional, que as chamadas regras de conflito do Direito Internacional Privado
entram em campo para determinar qual sera o critério adotado para a fixacéo da lei aplicavel.
Sao alguns dos critérios elencados pela doutrina, entre outros, o (i) lei do local da sede do
tribunal arbitral; (ii) lei do local onde foi celebrada clausula compromissoria; e (iii) lei do

local onde a sentenca arbitral possivelmente seria executada.

Cabe aqui lembrar que a aplicacdo de cada um desses critérios € passivel de
imprecisdes e falhas, podendo trazer inUmeros prejuizos para o procedimento arbitral,

sobretudo em razdo do tempo e dinheiro despendidos®?®.

4.6 A INTERPRETACAO DA VONTADE DAS PARTES COMO INSTRUMENTO DE

PRESERVACAO DA FINALIDADE DA CONVENGAO DE ARBITRAGEM

Como ja se viu, sempre que houver divida acerca da existéncia e validade da clausula
compromissoria, o0 juizo arbitral ser4 preterido em detrimento da jurisdicdo estatal para
proceder a primeira analise e julgamento da controvérsia. Nas palavras do magistrado
americano FRANK EASTERBROOK® “if they have agreed on nothing else they have agreed to
arbitrate”, 0 que significa dizer que, a menos que a clausula compromissoria se enquadre na
categoria “hiperpatologica” (ver item 4.3 supra), um fato é indelével: as partes que a
celebraram, no momento em que o fizeram, concordaram com o imediato afastamento da

jurisdicéo estatal e consequente submisséo de toda e qualquer controvérsia ao juizo arbitral.

Nesse sentido 0s ensinamentos de ALAN ScoTT Rau®!:

After all, parties who had repressed (or deferred consideration of) possible
ambiguities, might still plausibly have gambled that should an ambiguity
surface, they would be able to persuade the ultimate decisionmaker of the
merits of their own interpretation — and might plausibly have preferred this
decisionmaker to be an arbitrator. Contracting parties might have been
willing to arbitrate — not only the existence of a breach of contract — but also

128 BORN, Gary B. Op. Cit, p. 1443.

129 BORN, Gary B. Op. Cit, p. 1458.

130 Sphere Drake Ins. Ltd. v. All American Ins. Co., 256 F.3d 587, 591-92 (7th Cir. 2001).

181 RAU, Alan Scott. “Gap Filling” by Arbitrators in Albert Jan van den Berg (ed), Legitimacy: Myths, Realities,
Challenges, ICCA Congress Series, Volume 18, Kluwer Law International. 2015. p. 9.
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whether the terms of the alleged contract were too indefinite to give rise to a
breach in the first place. The only interesting question in any of these cases
is the likely boundaries of contractual assent, and a claim that an enforceable
agreement “was never concluded” need not prevent the inference that the
parties would have wanted to entrust that very question to arbitrators chosen
by them.

Uma vez identificada patologia em uma clausula compromissoria, compete ao tribunal
arbitral proceder a avaliagdo prévia acerca de sua existéncia e validade (art. 8°, paragrafo
unico da Lei de Arbitragem). Para tanto, devem ser aplicados os chamados principios
interpretativos, que nada mais sdo do que principios especificos criados para a interpretacdo
da vontade das partes signatarias de uma convencdo de arbitragem, além dos ja consagrados

principios gerais aplicaveis a interpretacdo dos contratos.

Para LEw, MISTELIS e KROLL!® “todas as circunstancias relevantes devem ser levadas
em consideracdo. Declaracdes devem ser interpretadas conforme a boa-fé e a conduta das
partes deve ser considerada tanto no momento da contratagdo quanto posteriormente”. Na
doutrina nacional, alertava CLOVIS BEVILAQUA que 0s sinais de simbolos por meio dos quais a
declaracdo de vontade € manifestada pelas partes contratantes podem culminar em expressao
escrita “imperfeita, indecisa, obscura ou insuficiente”'®. Assim surgem as chamadas
“resisténcias interpretativas”, que acometem as declaragcdes negociais criando uma

discrepancia entre 0 que intencionavam as partes e o que efetivamente foi para o papel.

Desta forma, para resgatar a verdadeira vontade das partes a doutrina considera a
aplicacdo dos seguintes principios interpretativos: (i) principio da boa-fé; (ii) principio do
efeito util (ou efetiva interpretacdo); (iii) principio da interpretacdo contra proferentem; (iv)
principio da interpretacdo restritiva; e (v) principio da interpretacdo pro-validate. Vejamos,

por fim, as particularidades e usos de cada um desses principios.

4.6.1 PRINCIPIO DA BOA-FE

Como se sabe, a boa-fé constitui elemento crucial a formacao de toda relacédo juridica

valida e eficaz e, por conseguinte, funciona também como importante principio interpretativo

132 Do original: All relevant circumstances have to be taken into account. Declarations should be interpreted in
good faith and the parties’ conduct, both at the same time of contracting and subsequently, considered.

133 Clévis BEVILAQUA, Codigo Civil dos Estados Unidos do Brasil. v. 1. 10. ed. atual. Achilles Bevilaqua. Rio
de Janeiro: Livraria Francisco Alves, 1953, p. 265.

79



contratual, capaz de suprir lacunas redacionais e evidenciar a real vontade das partes
contratantes. Toda a coletividade deve basear suas relacbes na boa-fé, o que pressupfe a
adocdo de um comportamento leal em toda a fase pré-contratual e também na fase de

execucéo do contrato.

Nosso Cadigo Civil consagrou, em seu artigo 1133 a boa-fé como clausula geral
para efeito de interpretacdo dos negdcios juridicos e, mais adiante, em seu artigo 422'%, como
pré-requisito para as partes de uma relagdo obrigacional, tanto no momento da conclusdo

quanto na execugéo.

Com efeito, a interpretacdo da clausula compromissoria consoante a boa-fé das partes
ndo se limita a apenas aos elementos textuais. Para se resgatar a real intencdo consubstanciada
na convencdo de arbitragem as palavras sdo, sem duvida, importantes, mas insuficientes. Nas
palavras do MINISTRO MOREIRA ALVES, mais do que a literalidade do texto, é preciso “ter em
vista, igualmente, as circunstancias em que as palavras do contrato foram proferidas, o seu
contexto, o resultado econdmico a que ele visa”**®, Nesse sentido também dispde o artigo 122
do Codigo Civil “Nas declaragbes de vontade se atenderd mais a intencdo nelas

consubstanciada do que ao sentido literal da linguagem”.

Importante ressaltar que a interpretacdo da convencdo de arbitragem segundo o
principio da boa-fé ndo necessariamente implica dizer que a parte que alega a inexisténcia de
clausula compromissoéria age de ma-fé por fazé-lo, mas que em havendo divergéncia sobre
sua existéncia e validade, deve-se buscar a vontade real das partes ao firmarem o acordo, e

ndo a vontade declarada textualmente®?’.

Nesse particular, um comportamento s6 pode ser caracterizado como ma-fé a partir do
momento em que uma das partes se utiliza de um argumento meramente formalista —
exaltando a prevaléncia da forma textual sobre a substancia — para convenientemente se
afastar do contexto e dos objetivos do contrato com o fim de se esquivar a determinada

condenacdo ou mesmo de obter beneficio proprio.

134 Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos do lugar de sua
celebracéo.

135 Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em sua execugao, 0s
principios de probidade e boa-fé.

136 RE 78946 / MG, 22 Turma, Rel. Min. Thompson Flores, j. 14/06/1976, DJ 24/09/1976.

187 LEMES. Selma Ferreira. Clausulas Arbitrais Ambiguas ou Contraditérias e a Interpretacdo da Vontade das
Partes. Reflex8es sobre Arbitragem, In Memoriam do Desembargador Claudio Vianna de Lima. Séo Paulo, LTr,
2002, p. 201.
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Para se atingir a finalidade da convencdo de arbitragem a partir da aplicagdo do
principio da boa-fé, é preciso mensurar as consequéncias que 0s contratantes razoavel e
legitimamente visaram no momento da celebracdo do contrato, bem como seu comportamento
nas diversas fases do contrato. Nesse sentido a jurisprudéncia do Tribunal de Justica do
Estado do Rio Grande do Sul na voz do DESEMBARGADOR SILVEIRA NETTO!3:

Diante da existéncia de clausula arbitral ambigua ou contraditéria deve ser
pesquisada a real intencdo das partes, ou seja, verificar o que os contratantes
almejavam ao estabelecer a clausula compromissoria, para tanto, pode ser

considerado tanto o comportamento conjunto anterior como posterior a
conclusdo do contrato.

Por fim, ensina FREDERIC EISEMANN'®® que a boa-fé das partes aliada & correta
interpretacdo da clausula compromissoria patologica pelo tribunal arbitral tende a suprir as
lacunas necessérias para a instauracdo do procedimento arbitral. No entanto, nem sempre a
boa-fé prevalece, de modo que a adequada redacdo da clausula compromissoria é protecdo a

qual as partes ndo podem abdicar.

4.6.2 PRINCIPIO DO EFEITO UTIL (OU EFETIVA INTERPRETAGAO)

O principio da interpretacdo da clausula compromissoria consoante efeito Util é talvez
0 critério interpretativo mais amplamente aceito pela doutrina e jurisprudéncia mundiais,
considerado verdadeira norma de “senso comum” pela comunidade arbitral'®®. A aplicacéo
deste principio, que deflui do artigo 1157 do Codigo Civil Francés!*!, é uma das grandes
tendéncias da arbitragem comercial internacional, tendo sido constantemente adotado nédo s

pela doutrina como também pelas cortes e tribunais arbitrais!#?.

A toénica do aludido principio é dar preferéncia a interpretacdo que melhor produza

efeito dtil para as partes, em lugar daquela que ndo produz nenhum. Significa supor que,

138 Agravo de Instrumento n® 124.217, julgado em 16 de setembro de 1999. Rel. Des. Silveira Netto.

139 Do original: La bonne foi des parties, aidées par l'interprétation que donnera éventuellement. les arbitres eux-
mémes, aplanira bien souvent des difficultés. Malheureusement, la bonne foi si elle est fréquente n'est pas
toujours de regle, et le propre d'une clause darbitrage bien rédigée est de donner toute garantie contre
I'éventuelle mauvaise foi d'une partie.

140 GREENBERG, Simon. KEE, Christopher. WEERAMANTRY, Romesh. International Commercial
Avrbitration: An Asian-Pacific Perspective. New York: Cambridge University Press, 2011. p. 199.

141Article 1157 - Lorsqu'une clause est susceptible de deux sens, on doit plutdt I'entendre dans celui avec lequel
elle peut avoir quelque effet, que dans le sens avec lequel elle n'en pourrait produire aucun.

142 GREENBERG, Simon. KEE, Christopher. WEERAMANTRY, Romesh. Op. Cit. p. 1999.
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quando da celebragdo do contrato no qual esta inserida a clausula compromissoria patologica,

as partes intencionavam outorga-lhe um fim real e de possivel instrumentalizag&o.

Nessa linha, GARY BORN'* comenta que as cortes e tribunais arbitrais tendem a dar

efeito a clausulas compromissorias ainda que as mesmas apresentem patologias:

Most courts ad arbitral tribunals treat even ambiguously-drafted provisions
as “mandatory” thereby wither obliging parties to submit their disputes to
arbitration (and to refrain from litigation of arbitrable disputes) or granting
either party the option to initiate arbitration (such that, if the option is
exercised by either party, both parties are then bound to arbitrate). The basis
for this conclusion is that it would make little sense for parties to agree to
optional arbitration in an entirely non-mandatory sense, leaving both parties
free to decide when disputes arise whether or not they wish to arbitrate.

Importante aqui diferenciar o principio do efeito Gtil do favor arbitral, conceito

anteriormente tratado (Ver item 4.1 supra). A diferenca principal entre os dois principios

reside no fato de que o principio do efeito Gtil tem como objetivo resgatar a vontade original

das partes sem levantar presuncbes de qualquer ordem, seja a favor da instauracdo do

procedimento arbitral, seja contral®,

Por fim, ao comentar o caso La Chartreuse v. Sr. Cavagna, julgado pela 22 Camara da

Corte de Cassagdo Francesa em 18 de dezembro de 2003, Paula De Moraes-Bouvier afirma

que:

De fato, parte da doutrina e da jurisprudéncia atribui carater secundario a
clausula de eleicdo de foro, considerando que a convencdo de arbitragem
prima pela funcéo do principio do efeito Util aplicavel a interpretagdo da dita
convengdo, i.e., havendo duvida, deve-se preferir a interpretagdo que valida a
convencdo de arbitragem aquela que a considera indtil ou absurda.(2) Ora,
se as partes ndo tivessem a intencdo de submeter as dificuldades oriundas do
contrato a arbitragem, silenciariam a este respeito, mantendo somente uma
clausula classica de eleicdo de foro.

Por fim, resta demonstrada a amplitude do principio ora analisado e sua primordial

importancia na operacionalizagdo de procedimentos arbitrais oriundos de clausulas

compromissorias patologicas.

143 BORN, Gary B. Op. Cit, p. 1459.
144 WAINCYMER, Jeff. Procedure and Evidence in International Arbitration. Kluwer Law Intl. 2012. p. 141.
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4.6.3 PRINCIPIO DA INTERPRETAGAO CONTRA PROFERENTEM

O principio da interpretagdo contra proferentem tem sua origem na obra Tratado das
Obrigacdes Pessoais e Reciprocas, publicada em 1849 pelo jurista francés ROBERT JOSEPH
POTHIER. Em sua obra o autor afirma que, na divida, uma clausula contratual deve ser
interpretada contra aquele que a tenha redigido, em beneficio daqule que contraiu a obrigacao.
O principio também foi incorporado no artigo 4.6 dos Principios UNIDROIT* “Termos
contratuais obscuros serdo interpretados preferencialmente em desfavor da parte que os

tenha proposto”.

LIEBSCHER e FREMUTH-WOLF® afirmam que o principio da interpretacdo contra
proferentem deve ser utilizado como ultimo recurso, posto que, a despeito de sua comprovada
eficacia na interpretacdo de outras clausulas contratuais, 0 mesmo nem sempre ocorre no caso
de clausulas compromissérias, posto que, por vezes, sua aplicacdo obsta a operacionalizacdo

de procedimentos arbitrais.

FOUCHARD, GAILLARD e GOLDMAN'' afirmam que a aplicacdo do principio se
justifica sobretudo em situacfes nas quais uma das partes redige integralmente o contrato e a
outra apenas se reduz a assind-lo (contrato de adesdo). Nesse caso, a parte que impés a

redacao obscura ndo deveria poder se valer de tal obscuridade em eventual litigio.

4.6.4 PRINCIPIO DA INTERPRETAGAO RESTRITIVA

O principio da interpretacdo restritiva, embora pouco aceito em matéria de arbitragem
tanto na doutrina quanto na jurisprudéncia internacional**®, merece ser trazido a baila
exemplificativamente, sobretudo para ilustrar o pensamento de uma época em que a
arbitragem era tida como “exceg¢ao ao principio da jurisdi¢do estatal” e ndo apenas como mais

um método alternativo de resolucao de controvérsias plenamente aceito.

145 Nos comentarios da UNIDROIT [2010]: A party may be responsible for the formulation of a particular
contract term, either because that party has drafted it or otherwise supplied it, for example, by using standard
terms prepared by others. Such a party should bear the risk of possible lack of clarity of the formulation chosen.
It is for this reason that this Article states that if contract terms supplied by one party are unclear, there is a
preference for their interpretation against that party.

146 | IEBSCHER, C. FREMUTH-WOLF. A. Arbitration Law and Practice in Central and Eastern Europe. 2008.
para. 2.11 to 2.12.

147 SAVAGE, John. GAILLARD, Emmanuel. Op. Cit. p. 8479.

148 SAVAGE, John. GAILLARD, Emmanuel. Op. Cit. p. §480.
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A tbnica deste principio consiste no fato de que a arbitragem deveria observar, na
integra, as intencGes expressas pelas partes na convengdo de arbitragem, mesmo que se
demonstrasse erro redacional, 0 que por si sO negaria toda a relevancia do presente estudo.

Felizmente, como ja se disse tal principio ja ndo é mais considerado para fins interpretativos.

4.6.5 PRINCIPIO DA INTERPRETAGAO PRO-VALIDATE

O principio da interpretacdo pro-validate, tal qual o principio da interpretacdo
restritiva, deve ser aplicado com parciménia e de maneira acesséria a outros principios
interpretativos. Se utilizado isoladamente o principio pode constituir verdadeira extrapolacao
do favor arbitral, posto que deixara de ser priorizada a interpretacdo real da vontade das partes

em detrimento da validacéo da clausula compromissoria.

Nesse sentido a licio de FOUCHARD, GAILLARD e GOLDMAN*® “A mere allegation that
an Arbitration agreement exists will not raise a presumption that the allegation is well-

founded by virtue of a supposed principle of favorem validitatis”.

5 CONCLUSAO

Conforme se procurou demonstrar no decorrer do presente estudo, a redacdo da
clausula compromissoria constitui importante etapa na redacdo contratual e ndo pode, sob
qualquer circunstancia, ser negligenciada pelas partes ou tida como “midnight clause”. E
preciso lembrar que o esforco empreendido pelas partes para a correta redacdo da clausula
compromissoria € infimo se comparado aos beneficios trazidos por um procedimento arbitral

célere e eficientel®,

149 SAVAGE, John. GAILLARD, Emmanuel. Op. Cit. p. §481.

150 Business people, negotiators, counsel and drafters must be persuaded that the arbitration clause must not be
treated as one of those “end of the contract” general provisions or “midnight clauses”. Indeed, should a dispute
arise, the very first provision the contracting parties will look at and resort to will be the arbitration agreement. If
it turns out not to be well suited to the contract, the parties will soon find themselves in murky waters, even
before they can invoke the very contractual provisions on which they want to rely in connection with the merits
of their claims. How many businessmen and non-arbitration lawyers are aware of the principle of the autonomy
of the arbitration agreement? How many know that the defenses that may succeed in relation to the other
provisions of the contract (State prerogatives and immunity, the concept of agency, formalism, entering into
force and termination, nullity, non-fulfillment of conditions precedent, etc.) will apply very differently, if at all,
to the arbitration agreement? Should not that reason alone justify the greatest care in devising the right
arbitration clause for a given contractual set of circumstances?

(VAN DER BERG, Albert Jan. Improving the Efficiency of Arbitration Agreements and Awards: 40 years of
Application of the New York Convention. 1. ed. The Hague, Kluwer Law International, 1999. pp. 267)
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As clausulas compromissorias patologicas, como se viu, variam em intensidade,
podendo ser sandveis mediante a aplicacdo de critérios interpretativos pelo tribunal arbitral ou
pelo juizo estatal, ou “hiperpatologicas”, hipdtese na qual o vicio que se apresenta ¢ tdo grave
que coloca em xeque a propria declaracdo de vontade emitida pelas partes quando da

assinatura do contrato.

O surgimento de patologias decorrentes da ma redacdo contratual ou da inexperiéncia
do redator pode ser facilmente contornado pela contratagdo de um advogado arbitralista,
profissional que, mais do que ninguém, saberd olhar para o contrato e identificar o tipo de
clausula compromisséria que melhor se amoldard a relagdo obrigacional que esta sendo

avencada®®?.

Fato é que a crescente disseminacdo do instituto da arbitragem no Brasil e no mundo,
com a consequente democratizacdo e compartilhamento de conhecimento teérico e técnico,
contribuird tanto para a preven¢do do surgimento de clausulas compromissdrias patolégicas
quanto para a correta resolugdo dos litigios que delas decorrerem. E o que j& aponta o trecho
da pesquisa realizada pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e pelo Comité Brasileiro de
Arbitragem (CBAr)Y:

A liberdade conferida as partes para manifestarem a sua vontade ao se
pactuar a convencdo de arbitragem € bastante respeitada pelo Poder
Judiciario. Assim é que os Tribunais vém decidindo, o que comprova a

relevancia da validade, eficacia e existéncia da convencdo arbitral
contratada. O TJSP tem levado em consideragdo 0 conceito privatista do

151 The question whether international arbitration is suffering from a perceived lack of time and cost efficiency
has continuously been asked in the last years and will continue to be asked in the future. Unfortunately, cases
like this one will contribute to further complaints. The irony, however, is that with the smart investment of a
little time of a lawyer experienced in the mechanics of a dispute resolution clause and trained in the sensitivities
of translations, both parties could have spared considerable time and money. Accordingly it is - at least in this
case - not the institution “international arbitration” that should be blamed for the protracted proceedings but a
lack of awareness and false economy of trying to save costs at the wrong spot. The Chinese proverb “to save a
little only to lose a lot” perhaps best describes such an imprudent approach. There is a general concept that
should be remembered when drafting an arbitration agreement. Even when incorporated in the substantive
contract, the arbitration agreement is a separate and stand-alone contract. It will apply to claims and disputes of
all kinds including whether the main contract is illegal or has been vitiated by some supervening event. The
arbitration agreement also survives the performance and termination of the main contract. Furthermore, there are
few if any implications for the main contract from the form and content of the arbitration agreement. (WILSKE,
Stephan; LO, Alex. Chapter I: The Arbitration Agreement and Arbitrability: A Cautionary Tale — The Perils of
Pathological Translation of Arbitration Clauses. In: KLAUSEGGER, Christian; KLEIN, Peter et al. (Eds).
Austrian  Yearbook on International  Arbitration 2012. Viena: Manz'sche Verlags - Und
Universitatsbuchhandlung. p. 9)

152 parceria institucional académico-cientifica: Escola de Direito de Sdo Paulo — Fundagdo Getllio Vargas e
Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr). 2* Fase da pesquisa “Arbitragem e Poder Judiciario — Validade e
existéncia da convencdo arbitral. p. 33. Disponivel em:;

http://cbar.org.br/PDF/Validade_Eficacia_e Existencia_da_Convencao_Arbitral.pdf
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negacio juridico no momento de apreciar a validade, eficacia e existéncia da
clausula contratada. Os argumentos usados estdo, em esséncia, vinculados ao
art. 104 do Cdédigo Civil (requisitos do negécio juridico) ou aos vicios de
consentimento (defeitos do negdcio juridico). Neste Tribunal, a autonomia
da vontade também apareceu como pano de fundo para (i) afastar clausula
arbitral que ndo obedece aos requisitos de forma previstos no ordenamento;
(if) ndo estender a clausula a matérias que ndo estejam expressamente
contidas na redacdo da clausula; (iii) justificar a intervencdo do Judiciario
apenas em caso de clausula compromissoria vazia ou (iv) para resolver
guestdes pontuais e urgentes, seja porque o Tribunal ainda ndo foi
constituido, seja porque a agdo para firmar compromisso ainda nao foi
intentada

Percebe-se, assim, que nossos tribunais muito evoluiram no tratamento da arbitragem,
podendo ser considerados hoje verdadeiros incentivadores da pratica, o que se depreende da
jurisprudéncia recente, que privilegia a vontade manifestada pelas partes de se valerem da
arbitragem para a solucdo de suas controvérsias. Ademais, conforme se viu, nossos tribunais
tendem a buscar dar efeito mesmo as clausulas compromissorias patologicas, a fim de

preservar intengdo originaria das partes em instituir a arbitragem.

Deste modo, é preciso que, de um lado, a jurisprudéncia siga apoiando o
desenvolvimento da arbitragem e, de outro, que os operadores do direito sigam buscando
conhecimento e aprimorando suas praticas com base na experiéncia de paises nos quais o

instituto da arbitragem se encontra mais sedimentado.

Assim, as clausulas compromissérias patoldgicas serdo cada vez menos uma realidade
e, caso surjam, ter-se-4& uma maior seguranca tanto sobre as implicacfes que as patologias
podem gerar para as partes e para 0 bom andamento do procedimento, quanto acerca de como

proceder para sana-las.
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